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SUNUS

2010 yihindan bu yana 6grencileri, calisanlart ve mezunlari
ile stirekli biiyliyen, paydaslariyla etkilesim icinde olan, W \
egitim-6gretim, aragtrma ve topluma hizmet faaliyetleri ile 1 o =
{irettigi bilgiyi degere doniistiiren Fatih Sultan Mehmet - PR
Vakif Universitesinin diger yiiksekdgretim kurumlan
arasindan tercih edilen ve nitelikli egitim-6gretimi ile 6ne
cikan bir liniversite olmasina rehberlik etmesi amaciyla
2023-2026 Stratejik Plan hazirlanmustir.

Universite amaclarn, “Evrensel diizeyde egitim-
Ogretim hizmeti sunan, irettigi bilgiyi lilke ve insanlik
yararma kullanan, nitelikli arastirma ve gelistirme calismalari
yapan yenilik¢i bir akademik kurum olma” vizyonundan hareketle
katiimci bir yonetim anlayisini esas alarak belirlemistir.

Fatih Yerlegkesi | Rektorlik

Kurucu vakiflarimizin vakfiyelerinde yazih egitim hizmetlerini
yerine getirmek; arastirma ve inceleme yoluyla elde edilen
sonuglan bilim diinyasiyla ve toplumla paylasmak; genc,
donanmimli ve uzman teknik elemanlar ile vakiflarin da ihtiyag
duydugu nitelikli insan giiclinti olusturmak ve bu degerleri
koruyup yasatarak tilkemizin, insanligin kiiltiirel mirasina

katkida bulunmak baghca 6nceliklerimizdir. Kurulus

amaclarimizdan hareketle iniversitemiz, 2023-2026

stratejik planinda konum tercihini aragtrmaya da 6nem
vererek egitim-0gretim olarak belirlemistir. Bu cercevede

Universite, egitim-6gretim  stireclerini  biitiincil ~ bir
yaklasimla ele alarak programlarn kendi i¢ kalite glivence
sistemini gelistirmelerine, 6grenci merkezli 68renme-6gretme
ve 6lcme degerlendirme sistematigine ve evrensel diizeyde egitim-
Ogretim hizmeti sunmaya odaklanmustir.

Ayasofya Yerleskesi

Bu plan, 6niimiizdeki dort yillik stirecte gerceklestirmeyi hedefledigimiz amaglarin yol haritasi niteliginde
olacaktr. 2023-2026 Stratejik Planinin basariyla uygulanacag inanci ile planin hazirlanmasinda emegi gecen
mensuplarmmiza ve katki saglayan biitiin paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunuyorum.

Prof. Dr. M. Fatih ANDI
Rektor



1. GiRiS
A. Stratejik Planin Amaa ve Kapsami

Bu planin amacy, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesinin (FSMVU) vizyonu dogrultusunda orta vadede (2023-2026
yillart) hayata gecirilmesi gereken amac ve hedefleri belirlemek, bu amag ve hedeflerin performans gostergelerini
izlemek, sonuglar degerlendirerek iyilestirilmesi gereken alanlan tespit etmek; biitiin bu stireglerin tiniversite geneline
yayllan bir katihmla ve seffaflikla yiiriitiilmesini saglamaktir. Planda gecen stratejik amaglar ve hedefler, tiniversite
biinyesindeki biitiin birimleri ve faaliyet gosterilen biitiin alanlar kapsamaktadir.

2. STRATE]JIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Planm Sahiplenilmesi ve Siirecin Organizasyonu

Universitenin 2023-2026 yillarim kapsayacak Stratejik Planin hazirlanmasi cahismalan, T.C. Cumhurbagskanhg Strateji ve
Biitce Baskanh@ tarafindan yayimlanan “Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1./2021)” cercevesinde
yuriitilmiistiir. Bu kapsamda ilk olarak Rektor tarafindan 01.10.2022 tarihli ve 35475 sayih “Stratejik Plan Genelgesi -1”
ile paydaglarimiza caismalarm baglatildigl duyurulmustur.

Bu genelgede Rektor tarafindan Stratejik Plan calismalarnin sahiplenildigi vurgulanarak, ¢ahsmalarn iist diizeyde
yonlendirilmesi i¢in olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu (Tablo 1) tiye bilgilerine; stratejik plan caismalarinin hazirlik
programina uygun olarak tamamlanmasi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi, onaya sunulacak belgelerin
hazirlanmasi stireglerinin yiirtitiilmesi amaciyla bir Rektor Yardimcisi baskanliginda olusturulan Stratejik Planlama Ekibi
(Tablo 2) tiye bilgilerine ve stratejik plan ¢ahsmalan zaman gizelgesine yer verilmistir. Bununla birlikte paydaglarin
planlama ¢alismalaria dogrudan katkisi ve etkin katilimi istenmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

Baskan - Prof. Dr. M. Fatih ANDI (Rektér)

Prof. Dr. Fahameddin BASAR (Rektér Yardimasi - insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi)
Prof. Dr. Z. Hakan AKPOLAT (Rektor Yardimcisi - Mithendislik Fakiiltesi)
Prof. Dr. Ali Yilmaz CAMURCU (Miihendislik Fakiiltesi)

Prof. Dr. Erol KILIC (Giizel Sanatlar Fakiiltesi)

Prof. Dr. Esra AKGUL (Meslek Yiiksekokulu)

Prof. Dr. Fatma ALISINANOGLU (Egitim Fakiiltesi)

Prof. Dr. Fatma Giilruh GURBUZ (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi)
Prof. Dr. Hanifi VURAL (Lisanstistii Egitim Enstitiisii)

Prof. Dr. ibrahim KOCABAS (Eitim Fakiiltesi)

Prof. Dr. ibrahim NUMAN (Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi)

Prof. Dr. Lokman GUNDUZ (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi)

Prof. Dr. Mualla YILDIZ (Mimarlk ve Tasarim Fakiiltesi)

Prof. Dr. Musa DUMAN (insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi)

Prof. Dr. Mustafa ALTUNDAG (islami flimler Fakiiltesi)

Prof. Dr. Naim DEMIREL (Hukuk Fakiiltesi)

Prof. Dr. Nihat OZTOPRAK (Insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesi)

Prof. Dr. Zekeriyya KURSUN (insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi)

Dr. Ogr. Uyesi Cenk AKSOYLAR (Mithendislik Fakiiltesi Ogr. Uyesi)

Dr. Ogr. Uyesi llhami DANIS (insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi)

Dr. Ogr. Uyesi Saban COBANOGLU (Kalite Koordinatorii - Egitim Fakiiltesi)
Ogr. Gor. Koray TUNC (Yabanc Diller Béliimii)

Dr. Fatih HASDEMIR (Genel Sekreter)

Dr. Bedia TEKIN (Uluslararasi liskiler Daire Bagkanligr)

Emre BAYIR (Ogrenci isleri Daire Bagkanhig)

Fatih NALKESEN (Bilgi Islem Daire Bagkanhg)

Idris AKARCESME (Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg)

Kudret DOGAN (Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg)

M. Rafet YIGIT (Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig)

Soner ORNEKOL (Kariyer Merkezi)
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Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Bagkan - Prof Dr.Z Hakan AKPOLAT (Rektor Yardimcisi - Mithendislik Fakiiltesi)*
Dr. Ogr. Uyesi Ebubekir KOC (Miihendislik Fakiiltesi - ALUTEAM Miidiiri)

M. Rafet YIGIT (Strateji Gelistirme Daire Bagkanr)

Asude TAVUS (Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkant)

Macide Yesim ASLAN (Ogrenci isleri Daire Baskanhig - Sef - Kalite Koord. Yrd.)
Emine ILHANLI (Kalite Koordinatoriigii - Uzman)

Cihan EYUPOGLU (Bilgi Islem Daire Bagkanlig - Yazim Uzmann)

Ayhan LALE (Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg - Memur)

*Cahsmalarnn tiniversite geneline yaylhminm saglanmasi ve paydaslarm siirece dogrudan katka saglamasiamaayla ekip baskan tarafindan 16 farkh caisma grubu
olusturulmustur.

B. Hazirhk Programi

Stratejik planlama ¢alismalari kapsaminda yapilacak olan faaliyetler ve sorumlulari, zaman cizelgesi ile belirlenmis ve
Stratejik Planlama Takvimi genel hatlariyla Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3: Stratejik Planlama Takvimi
Asamalar Takvim Sorumlu Ekipler
1. Hazirlik Cahismalart Ekim 2022 Rektor ve Rektor Yardimcilart

2.Durum Analizi Asamast:
= Kurumsal Tarihgenin Hazirlanmasi
= Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
= Mevzuat Analizi
= UstPolitika Belgeleri Analizi
= Faaliyet Alanlanile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
= Paydas Analizi

o . . Stratejik Planlama Ekibi
. Payda§la_nn Degerl_endmlme51 Durum Analizi Asamas icin
= Kurulus I¢i Analiz: Insan Kaynaklari Analizi Ekim - Aralik Gorevli Ekipler (16 ekip)
= Kurum Kiiltiirti Analizi 2022 Olme Degerlendirme
= Fiziki Kaynak Analizi Komisyonu
= Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
= Mali Kaynak Analizi
= Akademik Faaliyetler Analizi
= Sektorel Egilim Analizi
= Sektorel Yap1 Analizi
= GZFT Analizi
= Tespitlerve ihtiyaclarin Belirlenmesi

3. Gelecege Bakis: Misyon, Vizyon, Temel Degerler
Stratejik Planlama Ekibi

4. Strateji Gelistirme ve Hedef Belirleme: Amaclar, Hedefler, Performans | Ocak-$ubat2023 | Strateji Gelistirme Kurulu
Gostergeleri, Stratejiler, Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri, Maliyet

Tespiti
. . . . Stratejik Planlama Ekibi
5. Stratejik Planin Nihai Hale Getirilmesi Subat2023 Strateji Gelistirme Kurulu
Subat 2023 Senato
6. Stratejik Planin Onaylanmast
Mart 2023 Miitevelli Heyet
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3. DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihge

Fath Sultan Mehmet Vakif Universitesi T.C. Vakiflar Genel
Miidiirligliniin 25.08.2009 tarih ve 487 /406 sayili Vakiflar Meclisi
karan ve 15.04.2010 tarih ve 5981 sayili kanunla kurulmustur.
Kurucu (mazbut) vakiflanimiz, Fatih Sultan Mehmet Han Vakfi,
Sinan Aga bin Abdurrahman Vakfi, Nurbanu Valide Sultan Vakfi,
Hatice Sultan Vakfi ve Abdullahoglu Hac1 Abdiilaziz Aga Vakfidr.

Universitemizin ~ kurulus  amaglan, mazbut  vakiflann
vakfiyelerinde yazih egitim hizmetlerini yerine getirmek,
arastrma ve inceleme yoluyla elde edilen sonuglann bilim
diinyasiyla ve toplumla paylasmak, yetistirilen gen¢, donanimh ve
uzman teknik elemanlar ile vakiflarm da ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
gliclinii olusturmak, bu degerleri koruyup yasatarak tilkemizin ve insanhgin
kiilttirel mirasina katkida bulunmakr.

Hali¢ Yerleskesi

Istanbul'un Fatih ilcesinde bulunan Rektérliik binasmda faaliyet
gbstermeye baslayan FSMVU, 2022 yili sonunda Fatih Yerleskesi,
Hali¢ Yerleskesi, Topkapi Yerleskesi (Yenikap: Mevlevihanesi),
Camlica Yerleskesi, Uskiidar Yerleskesi (Atik Valide Kiilliyesi),
Ayasofya Yerleskesi (Ayasofya Medresesi) ve Giilhane Yerleskesi
olmak {lizere, cogu tarihi yapilardan olusan, toplam yedi (7)
yerleske ile yiksekogretim faaliyetlerini stirdiirmekte ve
biiylimeye devam etmektedir.

Uskiidar Yerlegkesi

2023 yihitibariyle FSMVU biinyesinde; 8 fakiilte (insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi,
Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, islami ilimler
Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltes), .‘ -
2 enstitii (Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Prof. Dr. Fuat Sezgin Islam
Bilim Tarihi Enstitiisti), 2 meslek ytiksekokulu (Glizel Sanatlar
Meslek Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu) ve 22 uygulama ve
aragtirma merkezi bulunmaktadir.

FSMVU, kuruldugu giinden bugiine, evrensel diizeyde egitim-6gretim
hizmeti sunan, nitelikli arastirma ve gelistirme ¢alismalar yapan, tirettigi :
bilgiyi tilke ve insanlik yararina kullanan yenilik¢i bir akademik kurum olma

vizyonuyla yoluna devam etmektedir. Giilhane Yerlegkesi

Fatih Sultan Mehmet VakafUniversitesi | 2023-2026 Stratejik Plan | 7 - 41



Ayasofya Yerleskesi

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesinin 2019-2022 Stratejik Plany, él¢iilebilir, somut hedeflerle olusturulmus ve planin
izleme ve raporlama calismalan, lniversite geneline yayilan bir kathmla, kanita dayali veriler esas alinarak
yiiriitiilmiistiir. FSMVU 2019-2022 Stratejik Plan ile kurumsalligin gelistirilmesini, kalite giivence sisteminin biitiin ic
paydaslar tarafindan igsellestirilmesini ve egitim-6gretimden arastirma-gelistirmeye kadar temel faaliyet alanlariyla ilgili
stireglerin iyilestirilmesini igeren bir¢ok calisma gerceklestirilmistir. 2019-2022 Stratejik Plani; 16 amag, bu amaglara ait
54 hedef ve 202 performans gostergesi ile izlenmistir. Oldukea fazla hedefin ve bunlara bagh performans gostergelerinin
yeraldig1 2019-2022 stratejik plan icin genel bir degerlendirme yapildiginda; hedeflerin 6nemli bir kisminin gerceklestigi
ya da kismen gerceklestigi, bir kisminda ise makul seviyelere ulasilmis oldugu sonucuna varimistir. Hedeflerin
gerceklesme degerleri genel olarak degerlendirildiginde:

= Hedeflerin %83,33"linlin %70 ve iizerinde bir bagari oraniyla gerceklesmis oldugu,
= Hedeflerin %16,67’sinin %50-69 arasinda bir basari oraniyla gerceklesmis oldugu,
= Gergeklesme oram %50'nin alinda olan hedefin bulunmadig anlagilmigtir.

Kismu gerceklesme saglanan hedeflerin ilgili plan donemi hedeflenen degerine ulasilamamis olmasinin nedenleri
irdelendiginde en cok gbze carpan hususlari basinda, 2020 yili ilk ceyreginden itibaren biitiin diinyay etkileyen ve 2021
yilinda etkisi devam eden Covid-19 salgim nedeniyle uygulanan kisitlamalarn 6zellikle egitim-68retim ve aragtrma-
gelistirme faaliyetlerini olumsuz etkilemesinin ve yine bu salgimin beraberinde getirdigi kiiresel capta yasanan olumsuz
ekonomik gelismelerin geldigi soylenebilir.

2019-2022 Stratejik Plan doneminde yiiriitilen biitiin caligsmalar, tiniversite genelinde stratejik plan kiiltlirtiniin
yayilimin saglamis ve yeni stratejik plan dénemi i¢in tecriibe olusturmustur.
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C. Mevzuat Analizi

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesine gorev ve sorumluluk yiikleyen, {iniversitenin faaliyet alanini diizenleyen
mevzuat gozden gecirilerek yasal ylikiimliiliikler listesi, Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik Dayanak Tespitler Thtiyaclar
Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen | 1982 T.C.
finde milein ve kenin tyadanna wgninsan - ARSI | by galyeerimevzuat
glicli yetistirmek; ortadgretime dayah cesitli 130.Maddesive hitkiimlerine eére verine )
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel aragtirma, yayin = 2547 sayih ctirmekie dirg y
ve danismanlik yapmak; tilkeye ve insanhiga hizmet | Kanunun4,5. 8 '
etmek. ve 12.maddesi
2547 sayil Egitim 6gretim hizmetinin Glincelgeligmelereve -
N - R yliksekogretim sistemindeki
Yiiksekogretim | sunumuyla ilgili biitiin esaslar, eniliklere gore; programlann
Egitim 6gretim hizmeti sunmak. Kanunu (Md. Universitenin yonetmelik ve yenitikere §ore; prog)
. L. . . igerikleri, tiniversitenin mevzuat
43,44,45,46, yonergeleri ile belirlenmis ve p AP .
49) kamuoyuile paylas gozden gegirilmeli, giincellenmeli ve
) paydaslara duyurulmaldr.
e — Balimyprogram miffedatarn,
o Iarda baz dersler le sektor beklentileri goz 6niinde
DIoE bulundurularak uygulama agirhkh
(staj, uygulama vb.) uygulama P 5
olacak sekilde giincellenmesi
2547 sayih esash yapiimaktadir. gerekmektedir
Yiiksekogretimin uygulamah yapiimasina ait egjtim- Yiiksekogretim U.r.u versmtemn bulundugu - Uygulamal egitimle ilgili (3+1, 7+1
e . Kanunu bolgedeki sektor temsilcileri ile S .
6gretim esaslarim gelistirmek. AR gibi) tiniversitedeki bazi programlart
Md12/9) yeterince is birligi kapsayacak yeni modeller
bulunmamaktadir Uygulamali geﬁ;ﬁr?ibiﬁf
lilgsllt:lr;lri%narftihrm veteknikaaltyap: Fiziki ve teknik altyapi kisitlart
) giderilmelidir.
Yiiksekogretim kurumlarinda pratik, uygulamalt 2547 sayih Ogrencilerin staj ve uygulama
dersler ve staj; 6grencinin tercih edecegiilgilikamu | Yiiksekdgretim | Ogrenciler stajlan kamuve ézel | imkAnlarmmn gelistiriimesine yonelik
kurum ve kuruluslart ile bunlara muadil 6zel Kanunu (Ek kuruluglarda yapmaktadir. is birligi ve anlagmalarmn sayisi
kuruluglarda yapilabilir. Madde 23) arttrmahdir.
Ogrencilerin beden ve ruh saghgmm korunmasl,
mediko-sosyal merkezleri oOgrenci kantin ve ’ Universitenin fiziki a daha fazla sosyal al n,okuma
zler, ogre 2547 sayih yeterli olmadigy icin sosyal salonlarmin hizmete agilmasi
lokantalart. Toplanty, sinema, spor salonlari agmak N So N .
P R Yiiksekogretim | imkanlar kisithdur. gerekmektedir.
suretiyle dgrencilerin ihtiyaglarina yonelik hizmetler o o
. S Kanunu Mezun dgrencilerinisthdammna | Mezun dgrencilerin istthdamina
sunmak; 6zel ve kamu kurumlart ile is birligi T, o L
VR Md47) yonelikis birlikleri smirh sayida | yonelikis birliklerinin biitiin
yaparakmezun ogrencilere s bulmakta “ IO, da bulunmaktadur. rogramlar geneline yayihnm
olma, rehberlik ve psikolojik danisma merkezleri program ' fa, dlgr ya
acarak 6grencilerin Kisisel ve ailevi sorunlarin & ’
¢6zme amagl hizmetler sunmak.
Ogletlm eleman}anmnplhmselyaymlan icin 2&347 sayulh . DSpace.: Kun.lm.s.alAkademlk Yaymlann tirlerine gore detayh
Universitelerde 6zel arsiv tutmak. Yiiksekogretim | Arsiv sistemi, bilimsel yaymlarm . i . .
N PP . . . olarakarsivlendigi Akademik Veri
Tiirk toplumunun yasam diizeyini ytikseltici ve Kanunu ayrmtl arsivlenmesi . e
e ST o - e Y6netim Sisteminin kurulmast
kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve (Md42/dve ihtiyaclarm yeterli diizeyde crekmektedir.
diger araglarla yaymak. Md12/c) karsilamamaktadir. 8 '
2547 Ogrencilere ver:ilecek burslar Burs verilen 6grenci sayisimin
iksekigreti FSMVU Burs Yonergesiile il
Universite 6grencilerine burs vermek. Yiksekogretim belirlenmis ve galismalar bu artnimas cin ilave kaynak
Kanunu (Madde | - lirt ! bulunmal, is birligi /anlasmalar vb.
46/j) yonergede belirtilen esaslara yapimalidr.
gore ytiriitiilmektedir.
Universitemizde Bilimsel
. . . Aragtirma Projeleri (BAP)
Yuksekdu_zeyde blhmse.l_(;?hsma vearayirma - 2547 Yonergesi bulunmaktadir. Akademik personele proje yazma
yapmak; bilgi ve teknoloji tiretmek;, bilim verilerini N o o . PR
. Yiiksekogretim | Bilimsel cahsmalar, Akademik egitimleri verilmelidir.
yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek | Per N . i broieleri K
olmak yurticive yurt gt} larka s birlgi Kanunu (Madde | Personel Performans Yonergesi = BAP kapsamindaki projelerin deste
mak evrensel ve cagdas gelismeye katlada 4/cve Ek28. kapsammda miktan arttiriimal ve bu projelerde
)bflll)un mak sapdas s 4 Madde) desteklenmektedir. bursiyer calistrmalidir.
Ogretim {iyelerinin ders yiikleri
bazi programlarda fazladir.
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D. UstPolitika Belgeleri Analizi

FSMVU Stratejik Planinda, iist politika belgeleri (kalkinma plan, orta vadeli program ve faaliyet alam ile ilgili diger ulusal,
bolgesel ve sektorel plan ve programlar) incelenerek tiniversitemize sorumluluk yiikleyen maddelerle ilgili analiz, Tablo
5’te belirtilmistir. Bu analizden elde edilen sonuglar, plandaki amac ve hedeflerin sekillenmesinde dikkate alinmustir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi
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UstPolitika Belgesi | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
636.1. Universitelerdeki mimarlik-miihendislik egitim miifredat: yap bilgi
modellemesi, dongisel ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, sozlesme
yOnetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi gibi yonetsel konularda nitelikli ve yabanci
dil bilen isgiicii yetistirilmesine yonelik yeniden diizenlenecektir. --Egitim 6gretimde kalite giivence
692. Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiclendirilecektir. sisteminin (Program akreditasyonu
692.1. Meslek ytiksekokullarmin miifredatlart Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan ve kurumsal akreditasyon)
yaymmlanan standartlar ve yeterlilikler cergevesinde giincellenecektir. olusturulmasi.
693. Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiilttirii yaygmlastinlacak ve -Miifredatlarin, uygulama agirhikh
gliclendirilecektir. olacak sekilde giincel gelismelere ve
693.1. Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu ihtiyaglara gore yenilenmesi.
gelistirilecektir. -Ozel gereksinimli 6grencilerin
693.2. Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin -~ | egitim 6gretim hizmetine erisiminin
entegrasyonu saglanacaktir. kolaylastiriimast.
) 697.2. Engellilere yonelik 6zel egitim programlarmnin isthdam temelinde etkinlikleri
Kalkinma Plani 755. Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler dikkate
alinarak engellilerin bagimsiz olarak toplumsal yasama katihmlari saglanacaktir.
684. Universite 6grencilerinin ve mezunlarmin mesleki yetkinlikleri artinlacaktr.
684.2. Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, iiniversite o
e o P o . ) -Mezun 6grencilerin isthdam
ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanhg faaliyetleri . .
. PG . durumunun izlenmesi.
yaygmlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir. “Mezunlariailiskilerin gelistirilmesi
684.3. Mezunlarn isgiicii piyasasi performanslar diizenli takip edilerekilgili )
gostergelerde tiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktr.
5444 Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagmin
tiniversite sanayi is birligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorah arastirmaci
istihdan tesvik edilecektir.
686.3. Doktora programlari ve dgrenci kabul kosullan gézden gegirilecek,
Uiniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanina uygun doktora programlar
olusturulmasi saglanacakar. -Lisansiistii programlarin mesleki
. 1L 1./15. Universiteler biinyesindeki merkezi ve tematik arastirma altyapilarinin gehsl_ml dets_te]deyecek iperiklerle
Orta Vadel sanayi ile is birligini artiracak destekler hayata gegirilecektir zenginlestirilmesi
Program yire s gl ar yata geciriiece - -Doktoral arastirmaa istihdamina
(2023-2025) I1I. 1./16. Siirdirilebilir kalkinmay: destekleyecek sekilde sosyal ve begeri bilimlerde . e
aragtirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir. yoneh]fuygul.amalann geh_mmeSL
-Sanayide ihtiya¢ duyulan insan
Tedbir 331.1. Egitim, istihdam-iiretim iliskisini giiclendirmek amacayla egitim-sektoris | <@ynagmnn yetistirildigi doktora
birligi protokolleri yapilacaktr. programiannin sayismm artinimasl,
Tedbir 349.1. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan 'Akj’ldemﬂ{ personel ve dgrencilerin
kaynaginin tiniversite sanayi is birligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktoralt Proje, patent;. f,a}’dah rpqdel
2023Yil arastrmactistihdam tesvik edilecektir, gelistirmeleri icin etkinlilder,
Cumhurbagkanh@ | Tedbir 363.5. Basta tiniversitelerdeki aragirmacilara yonelik olmak tizere ilgililere egllmnlelr diizenlenmesj, tegvik
Yillik Programi ticarilesme stirecinin hizlandinlmasi iin tesvik ve fikri miilkiyet haklar gibi konularda edilmesi.
bilgilendirme programlar diizenlenecektir.
Tedbir 571.1. Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasin
teminen basta ortak projeler olmak tizere tiniversite-6zel sektor is birliklerinin
yurtitiilmesi gelistirilecektir.




E. FaaliyetAlanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belilenmesi

Mevzuat analizi ciktilar ve tiniversitenin programlan dikkate alimarak FSMVU’de sunulan temel iiriin ve hizmetler, Tablo
6'da verilmistir. Belirlenen {irtin ve hizmetler, asagida listelenen 5 faaliyet alaninda toplanmustir. Tablo 6, amag ve
hedeflerin olusturulmasi, kapsamin tasarlanmasi agisindan yonlendirici olmustur.
Tablo 6: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi
Faaliyet Alant Uriin/Hizmetler
Onlisans Ogretimi (E-0/H1)
Lisans Ogretimi (E-U/H2)
Egitim Lisansiisti Ogretim (E-U/H3)
Ogretim (E) Yabana Dil Ogretimi (ingilizce, Arapea hazrik vb.) (E-U/H4)
Yabanalar i¢in Tiirkge Ogretimi (TUMER) (E-/H5)
Degisim Programlan (E-U/H6)
Bilimsel Yaymlar (Makale, Bildiri, Kitap, Tezler vb.) (A-U/H1)
Aragtirma Projeleri (A-/H2)
Deneysel Aragtirmalar (A-U/H3)
Arastrma Patent/Faydal Model/Tescil (A-U/H4)
Gelistirme (A) Prototip Uriin Gelistirme (A-{/H5)
Laboratuvar Aragtirma Merkezleri Analiz Hizmetleri (A-U/H6)
Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri (A-U/H7)
Bilimsel Aragtirmalari Destekleme Hizmeteri (A-U/HS)
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Hizmeteri (G-U/H1)
Patent, Faydali Model, Tescilli Tasanm (G-U/H2)
Girisimcilik (G) Girisimilik Egitim Programlart ve Etkinlikler (G-U/H3)
Girisimcilere Sunulan Kulucka Hizmetleri (G-U/H4)
Universite-sanayi is birlikleri (G-U/H5)
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) Sertifika Programlari (T-U/H1)
Mesleki Gelisim Programlan (T-/H2)

Toplumsal

Katki (T) Uygulama ve aragtirma merkezleri tarafindan sunulan hizmetler ve gelistirilen iiriinler (T-U/H3)

Bilimsel Toplantilar (Kongre, Konferans, Sempozyumvb.) (T-U/H4)
Kiiltiirel ve Sanatsal (Sergj, eser calismalar1 vb,) Faaliyetler (T-U/H5)
Kiitiiphane Hizmeteri (i-0/H1)

Saglik, Kiiltiir ve Spor hizmetleri (I-/H2)

Daire Bagkanliklari ve Miidiirliikler tarafindan sunulan hizmetler (i-U/H3)

idari ve Diger Islemler
® Kariyer Gelistirme ve Mezun liskileri Miidiirliigii hizmeteri (i-0/H4)
Mezunlara Yonelik Hizmetler (1-U/H5)
Hukuki islemler (i-0/H6)
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F. Paydas Analizi

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitenin etkilesim icerisinde oldugu paydaslar, paydaslarmin énem dereceleri, etki
dereceleri ve oncelikleri ile toplam 6ncelik puany, Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: FSMVU Paydas Onem-Etki Dereceleri Tablosu

SN. | PaydasAdi an das E:lfy das ggselzesi* g?eﬁecesi** Onceligi** glr;;renhk
1 Akademik Personel v 3 3 4 36
2 idari Personel v 3 3 4 36
3 | FSMVU Oprencileri v 3 3 4 36
4 Akademik Birimler v 3 3 4 36
5 idari Birimler v 3 3 4 36
6 Uygulama ve Arastirma Merkezleri v 3 3 3 27
7 llgili Bakanhklar v 3 2 3 18
8  Yiiksekopretim Kurulu (YOK) v 3 3 4 36
9 Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) v 3 3 3 27
10 | Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) v 3 3 3 27
11 | Universitelerarasi Kurul Baskanlig (UAK) v 3 3 3 27
12 | Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) v 3 3 3 27
13 | Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) v 3 2 3 18
14 | YurtDigi Tiirkler ve Akrabalar Toplulugu (YTB) v 3 2 3 18
15 | Vakiflar Genel Miidiirliigi v 3 3 4 36
16 Akreditasyon ve Kalite Belgelendirme Kuruluglar (EAQUALS, MIAK, v 2 3 3 18
MUDEK, TSEvb))

17 | FSMVU Mezun dgrenciler v 2 2 3 12
18 | Aday 6grenciler v 2 2 3 12
19 | TUMER Ogrencileri v 2 2 2

20 | Toplum/halk v 2 2 2

21  AvrupaBirligi Baskanlig, Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) v 3 2 3 18
22 Tiirkiye Ulusal Ajansi v 3 2 2 12
23 | TirkIsbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA) v 2 2 2 8
24 | Ozelsektorisletmeleri, Isverenler v 3 2 2 12
25 | MeslekOdalart v 2 2 2 8
26 Ogrencilerin Staj Yaptig1 Kurum ve Kuruluslar v 3 2 2 12
27  Basmve Yaym Kuruluglan v 2 2 2

28 | Bankalar v 2 2 2

29 | YurtDisindaki Yiiksekodgretim Kurumlan v 3 2 2 12
30  Diger Yiiksekogretim Kurumlari v 3 2 2 12
31 Yerel Yonetimler (Valilik, Kaymakamliklar, Belediyeler vb.) v 3 2 2 12
32 | Tedarikgiler v 2 2 2

33 | Sivil Toplum Kuruluslar (STK'lar) v 2 2 2

34 | FSMVU Damsma Kurullan v 3 2 3 18

*Onem Derecesi Tanimlamast: 1: Diisiik derecede énemli, 2: Orta Derecede Onemli, 3: Yiiksek Derecede Onemli
**Etki Derecesi Tanimlamast: 1: Diistik Derecede Etkili, 2: Orta Derecede Etkili, 3: Yiiksek Derecede Etkili
#(ncelik Derecesi Tanimlamast:1. Diistik Oncelikli, 2. Orta Derecede Oncelikli, 3. Yiiksek Oncelikli, 4. En Yiiksek Oncelikli
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Universitenin paydaslan ile bu paydaslara yonelik gerceklestirilmesi gereken faaliyetler arasindaki iliskiler Tablo 8'de verilmistir.
Tablo 8: FSMVU Paydas - Faaliyet liski Matrisi

Egitim-Ogretim Arastirma-Gelistirme Girisimcilik Toplumsal Katki Idarive Diger Islemler
Paydaslar ~ Al alaAl A ANl e Sl a2 A Al A~AlANAl AL~
:Dn :Dn :Du :Du :D. :D| :Dl :Dl :DI :Dn :Dn :Du :Du :Du = = = = = ::. ::. ::. ::. ::. fan) fan) :S :S :S fas)
AR AR AR AR AR A A AR AR AR AR AR AR AR AR A R AR AR AR AR AR ARARARARAR AR
Akademik Personel v v v v v v v v v v |v v v v v VvV |V v VvV v v v v v Vv v v
idari Personel v v v v v v Y v v |V v v
FSMVUOgrencileri v v vV v v v vV v vV |V v |V v o I\v v v v v v v v v vV |V v vV vV |V |V
Akademik Birimler v |Iv v vV v v v v v vV v v v v v vV |V v Vv v v |V |V Vv v v v VvV |v |V
idari Birimler v v v v v v v v v v v v Vv
Uygulama ve Arastirma Merkezleri v v v v v v v v v v vV |V v vV |V Vv |V v |V v v
ligili Bakanhklar v v vV v v v v
Yiiksekogretim Kurulu (Y OK) v |Iv v vV v v v v v vV Vv v v v vV vV |V v Vv v v vV |V Vv v v v VvV |v |V
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) v v v Y
Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi v lv |y P
(OSYM)
Universitelerarasi Kurul Baskanhg (DAK) v v | v |V v vV v v v v v
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrma v v v v i viviviv vy v v v v
Kurumu (TUBITAK)
Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) v v v v v
Yurt Disi Ttirkler ve Akrabalar Toplulugu v v v
(YTB)
Vakiflar Genel Miidirliigii v v v v v
Akreditasyon ve Kalite Belgelendirme
Kuruluslan (EAQUALS, MIAK, MUDEK, TSE | v v v |V v v
vb)
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Tablo 8: FSMVU Paydas - Faaliyet [liski Matrisi (Devam)

Egitim-Ogretim Arastirma-Gelistirme Girisimcilik Toplumsal Katki Idarive Diger Islemler

Paydaslar ol el e 6 8 98 R B LB S8 T8 8 G e e a
I £ £z | ||z |z |z | = T | = o 2 2/ X2 2
S SSS5S55555555555555555555£g:5%5¢£¢:2¢%
AR AR AR AR A AR A A AR AR AR AR AR AR AR AR A R AR AR AR AR AR ARARARARAR AR

FSMVU Mezun égrenciler v v v v v v v v

Aday dgrenciler v v |V v v v

TUMER Ogrencileri v v v

Toplum/halk v v v v vV vV

Avrupa Birligi Baskanhi), Istanbul Kalkinma v v v v v v viv v v v v v v v v v

Ajansi (ISTKA)

Tiirkiye Ulusal Ajansi v IV v v v v

Tiirk fs birligi ve Koordinasyon Ajanst (TIKA) v v v

Ozel sektor isletmeleri, Isverenler v v v v v v VR v

Meslek Odalart v v v v

Ogrencilerin Staj Yaptig Kurum ve v v v v

Kuruluglar

Basin ve Yaym Kuruluslari v v v

Bankalar v v

Yurt Disindaki Yiiksekogretim Kurumlari v v vV |V v v vV |V v v v v v vV vV v v v

Diger Yiiksekogretim Kurumlan v v vV Y v v v v v v v v v

Yerel \.((")neu'mler (Valilik, KaymakamliKlar, v v v v v v vy v v v

Belediyeler vb.)

Tedarikgiler v

Sivil Toplum Kuruluslari (STKar) v v vV vV v v v

FSMVUDanmaKuruﬂan v v |V v v vV v v vV v v o |\v v v v v v v v v |V |V |v Vv Vv |V

Paydaslarn goriislerinin alinmasy, ihtiyag ve beklentilerinin tespit edilebilmesi amaciyla i¢ paydaslara (akademik ve idari personel, 6grenciler) ve dis paydaslara goniilliiliik esasina
dayah anket uygulanmustir. Buradan elde edilen veriler, iiniversitenin Olgme Degerlendirme Komisyonu tarafindan raporlanmus ve stratejik planlama ¢alismalarinda kullanilmustir.
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G. Kurulus ici Analiz

Universitenin kurulus ici analizi, insan kaynaklar, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim altyapis}, fiziki ve mali kaynaklara

iliskin analizlerinden olusmaktadir.
1. insanKaynaklan Analizi

Universitemizde tam zamanl (kadrolu) olarak istihdam edilen akademik ve idari personelin yillara gore dagilim say1 ve

ytizdelik olarak agsagida verilmistir.
Tablo 9: Kadro Tiiriine Gére Personel Sayilar (2020-2022)

. 2020 2021 2022*
Kadro Turt - " "
Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Akademik Personel 362 61% 335 61% 373 61%
idari Personel 231 39% 216 39% 234 39%
Toplam 593 - 551 - 607 -
*Aralik, 2022 tarihindeki veriler kullanmustir.
Tablo 10: Kadro Tiiriine Gére Personelin Cinsiyet Dagilm (2022)
o Kadro Kadin Erkek KadmOram  Erkek Oram
Kadro Tiirti - "
Toplam Sayr* Yiizde Sayr* Yizde | (%) (%)
Akademik Personel 362 172 63% 190 60% 48% 52%
Idari Personel 231 102 37% 129 40% 44% 56%
Toplam 593 274 - 319 - 46% 54%
*Aralik, 2022 tarihindeki veriler kullanimugtr.
Sekil 1: Personelin Yag Grubuna Gére Dagilim (2022)
100%
80%
60%
42%
40% 32% 35% .
) . 22% 16% 139% 14% 12%
20% 204 8% 3% 2%
0% |
18-25 Yas 26-31 Yas 32-41Yas 42-51 Yas 52-61 Yas 62 ve uzeri

m Akademik personel sayis1  H idari personel sayisi

Sekil 2: Akademik Personelin Yas Grubuna Gore Dagilimi (2022)

B 18-25 Yas;
B 62 ve lizeri; 2%

12% B 26-31 Yas;

22%

52-61 Yas;

14% -
42-51Yas;
16%

B 32-41 Yas;
35%
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Sekil 3: Idari Personelin Yas Grubuna Gére Dagilirm (2022)

B 52-61 Yas; B 62 ve lizeri; m 18-25 Yas;
3% 2% 8%

42-51Yas;

13% B 26-31 Yas;
32%
32-41 Yas;
42%

Sekil 4: Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilim (2022)

113

120
100
80
60
40
20
0

0-1 Y1l 2-4 Y1l 5-7 Y1 8-10 Y1l 11 Y1l ve lizere
m Akademik personel sayis1  ® idari personel sayisi

Sekil 5: Akademik Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilim (2022)

B 11 Yilve
lizere; 8%
8-10 Y1;

14%

B 0-1Y1;
21%

5-7 Yil; “ 2-avi;

31% 26%

Sekil 6: idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagiim (2022)
11 Yil ve
uzere; 11% B 1Y

8-10 Yil; 24%

23%_\

2-4 Y1l;
14%

" 5.7 vil;
28%
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Tablo 11: Akademik Personelin Yillara Gére Unvan Dagilimi (2020-2022)

Unvan 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yilr* “Busayllarn

gng;sr ‘;i ;i 2(1) hazirlanmasinda Aralik, 2022
R tarihindeki bilgiler

Do gty o s ol

Ogretim GOI‘.(.EVIISI. . 84 87 95 **Yabanci uyruklu akademik

Aragtirma Gorevlisi 80 79 80 personel dahildir.

Toplam 6gretim elemani 315 335 362

Tablo 12: Yabanc Uyruklu Akademik Personelin Birimlere Gére Dagihmm (2022)

Akademik Birim Profesér Ogretim Gorevlisi Doktor Ogretim Uyesi = Genel Toplam
Giizel Sanatlar Fakiltesi 2 2

[slami {limler Fakiiltesi 1 2 5 8

Mimarlik ve Tasarmm Fakiiltesi 1 1
Miihendislik Fakiiltesi 1 1 2

Yabana Diller Bolimii 21 21

Toplam 2 25 7 34

Sekil 7: idari Personelin Birimlere Gore Dagilmi (2022)
Diger birimler (Kalite Koord. vb.);
2% u Akademik

Uygulama ve Arastirma

Merkezleri; 21% birimler; 173

" Miidiirliikler
; 6%

Daire Baskanliklari;
54%

Sekil 8: idari Personelin Kadro Tiiriine Goére Dagilim (2022)

80

Genel Sekreter

Akademik Birim Sekreteri (Enstiti, Faktlte, MYO)
Daire Baskani

Miudir

Sube Mudiri, Mudur Yrd.
Koordinator, idari Amir

Sef

Uzman

Saglik Personeli

Psikolog

Miihendis ve Mimar

Grafiker

Memur

Tekniker ve Teknisyen
Asistan

Makam ve hizmet araci soforii
Yardimci personel

M Personel
sayisl
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Sekil 9: FSMVU Organizasyon Semasi

FATiH SULTAN MEHMET VAKIF
UNIVERSITESI

ORGANIZASYON
SEMASI

REKTOR YARDIMCILARI

AKADEMIK BIRIMLER

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

KURULLAR, KOMISYONLAR

REKTORLUGE BAGLI DiGER BIRIMLER

FAKULTELER

*  Egitim Fakltesi

=  Hukuk Fakiiltesi

= iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

=  [nsanve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

= jslami flimler Fakiiltesi

= Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
= Miihendislik Fakiiltesi

MESLEK YUKSEKOKULLARI
= (iizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu
= Meslek Yiiksekokulu

ENSTITULER

= Lisanstistii Egitim Enstitiisti

= Prof Dr. Fuat Sezgin islam Bilim Tarihi
Enstitiist

YABANCI DILLER BOLUMU
=  Arapga Hazirlik Programu
= Ingilizce Hazarlik Programu

Aliiminyum Test Egitim Uygulama Arastirma Merkezi (ALUTEAM)
Arap Dili Cahsmalar ve Arap¢a Miinazara Uygulama Arastirma Merkezi
Biyomedikal Elektronik Tasarim Uygulama Aragtirma Merkezi (BETAM)
Egitimde Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi (EMAM)
Evliya Celebi Aragtarmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi (ECAM)

Fatih Sultan Mehmet ve Ayasofya Calismalart Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Islam Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi (IHAM)

[slami Sanatlar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISM)

Orta Dogu ve Afrika Aragtirmalan Uygulama Arastirma Merkezi (ORDAM)
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi (PUAM)
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM)

Toplum Aragtirmalari Uygulama ve Arastrma Merkezi (TAM)

Tiirkge ve Yabanc Diller Ogretimi Uygulama Arastirma Merkezi (TUMER)
Tiirkiye Arastrmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi (TURAMER)
Uluslararast Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi (UHAM)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)

Vakaf Kiiltiir Varliklarini Koruma Uygulama Arastrma Merkezi (KURAM)
Veri Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (VEBIM)

Yazma Eserler Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUAM)

*Organizasyon semastnin gtincel versiyonu tiniversitenin kurumsal web sayfasinda ilan edilir:

MUSAVIRLIK

Hukuk Miisavirligi

DAIRE BASKANLIKLARI

Bilgi islem Daire Bagkanlig1

Idari ve Teknik Isler Daire Bagkanlig

Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanhg
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig)
Mali [sler Daire Bagkanhg

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

Personel Daire Baskanligi

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig)
Uluslararasi {liskiler Daire Bagkanhg

MUDURLUKLER

Kariyer Gelistirme ve Mezun ligkileri
Miudiirligi

Strateji Gelistirme ve Kalite Yonetim Mudtirligii
Yaz Isleri Mtidtrliigii
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KURULLAR

= Bilimsel Aragtirma ve Yaym Etigi Kurulu
= IsSaghgve Giivenligi Kurulu

= Yaym Kurulu

KOMISYONLAR

= Arsiv Ayiklama ve imha Komisyonu

= Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu
= Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK)

=  BursKomisyonu

=  Egitim Planlama ve Gelistirme Komisyonu
= Kalite Komisyonu

= Kisisel Verileri Koruma Komisyonu

= (Olgme Degerlendirme Komisyonu

= Pedagojik Formasyon Birimi Komisyonu

= Uluslararasi Ogrenci Kabul Komisyonu

= Uluslararasi Programlar Komisyonu

Ozel Kalem Miidiiriigii
Ortak Dersler Koordinatorliigii



2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesinin kurum kiiltiirt, alt bilesenler
dikkate alinarak asagida 6zetlenmistir:

= Universitenin iist yonetimi, akademik ve idari personelin
kararalma siireclerine katilimini destekleyen bir yonetim anlayisina
sahiptir. Diizenlenen toplantilarda yeterli sayida birim temsilcisine
yer verilmesi, iiniversitede olusturulan kurul ve komisyonlarda,
komisyonun gorev/calisma alaniyla ilgili olan, akademik ve idari
personelin iiye olarak yer almasi bu konudaki yaygin
orneklerdendir. Aynm zamanda personelin goriislerini tist yonetim
ile paylasabilecegi mekanizmalar da (Anketler, 7/24 online dilek,
sikdyet ve talep formu vb.) bulunmaktadir. Ancak biitiin bu
mekanizmalarin kullanimu ve etkililigi, heniiz istenen diizeyde degildir.
Bu nedenle karar alma siireglerinde katilimciigin arttirlmasi noktasinda
hem 6grencilerimizi hem de akademik ve idari personelimizi kapsayan yeni
yontemler gelistirilmelidir.

Camlica Yerleskesi

= Universitede bilgi paylasimy, Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS),
kurumsal e-mail adresleri, web sayfalar, diger yazilim sistemleri araciigiyla yapilmaktadir. Bilginin agiklik ve netlik
ilkesine uygun olarak hazirlanmas ve zamaninda paylasiimasi esastir. Universitede cahsanlar ve yonetici konumundaki
kisiler bilgi paylasim ve is birligi noktasinda tizerine diisen gorevleri yerine getirmektedir ancak bu stireclerde zaman
zaman hiyerarsik yapidan kaynaklanan aksakliklar meydana gelmektedir. Kurumsal performansin arttiriimast icin birim
ici ve birimler arast is birligi ile bilgi paylasim siirecleri gelistirilmelidir.

= Cahsanlarin mesleki gelisimi ve birbirleriyle bilgi, beceri ve deneyimlerini paylasmalari igin sunulan imkanlar
Giniversite genelinde gelistirilmelidir. Idari personel icin cahsma/gorev alaniyla ilgili 6zel egitimler (mevzuat egitimleri
vb.), akademik personel i¢in egiticilerin egitimi gibi periyodik hizmet ici egitimler diizenlenmelidir.

= FSMVU'de iletisim resmi iletisim kanallan tizerinden ¢ogunlukla dikey (hiyerarsik diizende hem yukaridan
asagiya hem de asagidan yukariya kurulan) ve yatay (aym diizeydeki calisanlar arasinda bagh bulunduklan iistkademeye
basvurmadan kurulan) olarak siirdiiriilmektedir. Universitede bireylerin birbirleri ile iletisim diizeyi yiiksektir.

= Hizmetlerin sunumunda ve Kkarar alma siireclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilmesiyle noktasinda
Universite icinde cesitli uygulamalar bulunmaktadir ancak bu uygulamalarn tiniversite geneline yayilimin saglayacak
yeni yontemler gelistirilmelidir.

= Universitenin {ist yénetimi, Olcme Degerlendirme Komisyonu tarafindan yapilan anketlerin sonucuna gére
calisanlar tarafindan yenilikgi fikirlere, projelere ve uygulamalara agik olarak degerlendirilmistir. Bu husustaki talepler,
mevcut imkanlar ve kaynaklar dikkate alinarak desteklenmektedir. Akademik birimlerin gorev, yetki alanlar ve
sorumluluklan ilgili mevzuat cercevesinde belirlenmis, calisanlar tarafindan bilinmektedir. Idari birimlerde de gérev,
yetki alanlar1 ve sorumluluklar belirlenmis ancak karar ve inisiyatif alanlariyla ilgili uygulamada birtakim aksakliklarla
karsilasiimaktadir. Basta idari birimler olmak iizere biittin birimlerdeki personelin yetki ve sorumluluklarmin dagilimi
gozden gecirilerek iyilestirilmelidir.

= Dis gevrede meydana gelen degisiklikler takip edilmekte ve ihtiyac halinde stirecler yeniden gozden gegirilerek
glincellenmektedir.

= Ust yonetim, stratejik planin hazirlanmasl, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerine aktif katihm gostermekte ve
katk saglamaktadir. Hedeflerin hayata gecirilmesi noktasinda da kararh bir tutum sergilemektedir. Universitenin biitiin
birimlerinde stratejik plan siirecine ve cahsmalarma yonelik farkindalik iist diizeydedir.

= Universitede akademik personel icin performans degerlendirmesi sistemi uygulanmaktadir. Akademisyenlerin
bilimsel ve mesleki faaliyetleri cesitli tesviklerle desteklenmektedir. Ancak idari personel icin performans degerlendirme
sistemi heniiz bulunmamaktadir. idari personel icin adil ve seffaf bir performans degerlendirme sistemi olusturulmal,
biitlin gahsanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalar gelistirilmelidir.

Fatih Sultan Mehmet Valaf Universitesi | 2023-2026 Stratejik Plani | 19 - 41



3.  FizikiKaynak Analizi

Fatih Sultan Mehmet Vakaf Universitesi; Fatih Yerleskesi, Hali¢ Yerleskesi, Topkapi Yerleskesi, Camlica Yerleskesi, Uskiidar
Yerleskesi, Ayasofya Yerleskesi ve Giilhane Yerleskesi olmak tizere toplam 7 farkh yerleskede; 47856,69 m? kapali ve
23651,7 m2agik alan toplam 71508,39 m? alanda, ¢ogunlukla tarihi binalarda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Tablo 13: Kapah ve Agik Alanlar

Yerleske Adi Alan Niteligi Alan metrekare*
Uskiidar Yerleskesi Kapalialan (m?) 11651,24
(Atik Valide Kiilliyesi) Nitelikli agik alan (m?2) 626301
- . Kapali alan (m?) 408095
Kiigtik Camlica Yerleskesi e
Nitelikli agik alan (m?) 852
. . Kapali alan (m?) 322799
Fatih Yerleskesi —
Nitelikli agik alan (m?) 1340
, , Kapal alan (m?) 18412,67
Hali¢ Yerleskesi —
Nitelikli agik alan (m?) 10471,340
.. . Kapah alan (m?) 2387,0
Giilhane Yerlegkesi B
Nitelikli agik alan (m2) 657,00
Topkapi Yerleskesi Kapali alan (m?) 6554,63
(Yenikapi Mevlevihanesi) | Nitelikli agik alan (m?2) 331973
Ayasofya Yerleskesi Kapalialan (m?) 91529
(Ayasofya Medresesi) Nitelikli agik alan (m2) 49562
Kapah alan (m?) 62692
Esenyurt** e
Nitelikli agik alan (m2) 253

*Tablo, Aralik2022'deki alan bilgileri esas ainarak hazidanmgtir.
*Esenyurtilcesinde Aliiminyum Yapi Sistemleri Test ve Egitim Laboratuvarimiz (ASTEL) bulunmaktadr.

Universitede kullanim amacina gore; dort (4) makam araci, on iki (12) hizmet araa, iki (2) servis araci olmak iizere
toplam on sekiz (18) tasit bulunmaktadir.

4, Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitenin basta egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme olmak iizere faaliyet gosterdigi biitiin alanlara iliskin sahip
oldugu teknolojik ve bilisim kaynaklar yiiksek diizeyde 6neme sahiptir. Bu nedenle bilisim sistemlerinin ve teknolojik alt
yapimin siirekli gelistirilmesi esastir. Mevcut bilisim sistemleri ile teknik donammlara iliskin genel sayisal bilgiler asagidaki
tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 14: Laboratuvar Sayilan ve Fiziki Alanlan

Egitim-6gretimde kullanilan laboratuvar sayisi 10

Aragtirma-gelistirmede kullanilan laboratuvar sayis 13

Toplam fiziki alan (m?) 27479
Tablo 15: Bilgisayar Sayilar

Tirt Sayist

Diziistii Bilgisayar 785

Masaiistii Bilgisayar 793

Allin One Bilgisayar 395

Toplam 1973
Tablo 16: Sistem Donanimlan

Donanimlar Sayist

Switch 128

Firewall 10

Wi-Fi Controller 6

Veri Depolama 3

Sunucu 18

Toplam 165
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Tablo 17: Teknolojik Techizat Listesi

Cihazlar Sayist
Projeksiyon 183
Barkod okuyucu 2
Yazcy, tarayiai ve fotokopi makinast | 164
Faks 1
Fotograf makinesi 30
Kamera 13
Toplam 403

Tablo 18: Kiitiiphane Kaynaklari

Kaynak Tiiri Sayist
Basil Kitap Sayis 116281
Basth Dergi Sayist 24884
Basili Tez Sayist 2309
DVD-VCD-CD Sayst 3230
Slayt Sayist 4119
Elektronik Kitap Say1si 360.238
Elektronik Dergi Sayist 44.006
Veri Tabani Sayst 48

Sesli Kitap Sayisi 89
Toplam 555204

5 MaliKaynak Analizi

Universitenin biitgesi g6z éniinde bulundurularak, stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile
stratejilerin gercekei bir sekilde belirlenmesi icin mali kaynaklar analiz edilmistir. Bu baglamda liniversitemize ait tahmini
kaynaklar Tablo 19'da verilmistir.

Tablo 19: Gelir ve Gider Tablosu (Tahmini)

Kaynaklar 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Toplam gelirler 442908.154,96 663476416,12 846.595.906,97 998983.170,23
Toplam giderler 435.091.192,38 651.766.606,18 831.654.18948 981.351.943,59

*Maliveriler, 6zel hesap donemine (01.09-31.08) gore verilmistir.

Topkap: Yerleskesi



H. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetlerin analizinde dncelikle tiniversitenin faaliyet alanlarina yonelik giiclii ve zayif yonleri tespit edilmistir.
Elde edilen bilgilere gore tiniversitenin bu faaliyet alanlarima yonelik gii¢lii yonlerden nasil yararlanacagi ve zayif yonlerini

nasll iyilestirecegine yonelik 6neriler Tablo 20'de belirtilmistir.

Tablo 20: Akademik Faaliyetler Analizi
Giglii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlar Ne Yapilmal?
Fizikd . ann yetersizligl Fiziki imkanlar 6ncelikler belirlenerek
Akredite olan program sayisinin az olmasl. iyilestirilmelidir
Mezunlarla iletisim konusunda eksiklerin Al«es(t;;:eolan ro @
Yabana Dil Egitiminde ° mezunistihdamd arnin arttlnlmahdlrp S
(Ingilizce/Arapca) EAQUALS Dil takibindekilasitar. U . Mezun takip ve izleme sistemi
Egitiminde Miikkemmellik Prog mlannin, ogrenci merkezl gelistirilmelidir.
akreditasyonuna sahip olunmast. egl@rp-ogrgﬂm@asmﬂanna gore g(.).ztlien . Program tasarimlari, 6grenci merkezli
Universitenin giiclii bir akademik gedirimesine yonehk] uygulamalarn, iniversite ogrenme-6gretme yaklagim, yontem ve
kadrosunun olmast genelindeyetersizo . teknikleri e]jgﬁrilerekiinive:lsite
P Sektorel beklentilerin miifredatlara enge A
£ | Ogrendiileiletisim konusunda bagarih genelinde gozden gecirilmelidir.
gj ve 6grenciyi onceleyen anlayisa sahip yanstolam - ! Sektorel beklentiler tespit edilerek
2 | olunmasL Ogretim yelerinin ders ytikiiniin fazla olmas|. 1O, miifredatlarna aktarilmasma
£ | ae i o Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin fiziki alan programt R
5 | Ogrenci,akademisyen degisim s . - yonelik yontem gelistirilmelidir.
NS ! olmas. yetersizlikleri nedeniyle belirli yerleskelerde Opretim (iyelerinin ders yiikii dagmi
E/Ii ifredatlarda farkh dilsiplinlerin gergeKlesfiriliyor olmasi. alg(eiemik}l,)irim icinde dengeli olacak
. e s Dersliklerin, amfilerin, laboratuvarlarin, . o o
tanmmasina yonelik ders gesitliliginin Kiitiiphane alanlarnin saysinin ve kapasitesinin sekilde dagitilmali ve Ih.Uyat; duyulan
Zokgeéitli alanlarda seminer, panel, artan boliim ve 6grenci says karsisinda yeterli IF::\Odrosu armnl?ln-;ﬁﬁﬂ( personel
. ’ ’ olmamasi. S :
Wprkshop, semﬁka vb. programlar Uysulama ve stajin belirli programlarda olmas., Ogrencilerin s.tz.u yzflp.acalflan kurumlarin
diizenlenmesi. > gt sayisinin (yeni is birlikleri, anlasmalar) ve
Staj imkanlarnin yeterli diizeyde olmamast. o :
e . o L o Diteligininarttnmasi gerekmektedir.
Boltimlerin/programlarin egitim-6gretimle ilgili e N
karar alma stireglerine 6grencileri yeterince Gdlityonler daha faz}a on plana
dahil etmemesi. cikariimali, devamlii@ saglanmahdir.
S ) Ulusal (TUBITAK, TUBA vb.) ve uluslararasi
o - - : o O
E Umveg;tltiedeébﬂ.m.]sel ara snrm. ave Eleste:'kh arastirma projelerine bagvuran 6gretim Arastirma-gelistirme icin fiziki teknik ve
o yayn faaliyetlerinin tesvik edilmesine | {iyesi sayisinin az olmasi. maliimkanar gelistirilmelidir:
= yonelik mekanizmalarin varligl. Dersyiikii fazlahgi nedeniyle akademisyenlerin - | . . & I
= A - . Universite genelinde hem akademik
9] Ozel calisma alanina sahip, yiiksek arastirmaya yeterli zaman ayiramamasl. O
g s N . personel hem de dgrencilerigin
% aragtirma ve i birligi potansiyeliolan | Ar-geicin ayrilan laboratuvar sayisinn az diizenlenen proe 2 esitmlerinin
< uygulama ve arastirma merkezlerinin | olmasi ve teknik donanim yetersizliklerinin 1 projeyazma egl
g g say1si ve niteligi arttrnlmaldir.
< bulunmasl bulunmasL Akademik personel sayisi arttmlmahdr.
a E’ Ogrencilerin proje yarsmalarna Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) icin ayrilan Doktora rlc)) y1518a '
(TUBITAK, TEKNOFEST vb) biitgenin az olmas. hnfh dlrg‘a"ﬂa‘“““ Vst
katilmalan i¢in saglanan imkanlar ve Ogrencilerin proje yapmasina yénelik tegvik ve s . . )
desteklerin bulunmas. uygulamalarin belirle bolimlerle simrh kalmast. gﬁ%ﬂg;ﬁq};ﬁi;m%ﬁmn
Kutupha'ne imkanlarmm (ba.sﬂl- Universite-sanayi is birliklerinin yeterli diizeyde akademik birimler arasidaki s birlikleri
elektronik kaynak sayisi, veri tabani olmamasL elistirilecekiir
abonelikleri vb.) gelismis olmasL. Farkl disiplinlerdeki akademisyenlerin ortak 8 '
calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi.
Universitemizde 6grencilere
girisimcilik ve inovasyon konulu
% g]elslerm segmeli ders olarak veriliyor Girisimcilige yonelik faaliyetlerin belirli Girisimcilige yonelik derslerin ve
% Girisi lcilikve inovasvon érendi boliimler ve dgrencileri tarafindan faaliyetlerin tiniversite geneline yayilinm
= ) vasyon ogre gergeklestiriliyor olmasl. saglanmahdir.
O | kuliibiiniin olmasL.
Girisimciligi destekleyen kurum
kiiltliriiniin olmasi.
Topluma agik ok sayida bilimsel, ifkall eiti
mesleki ve kiilttirel etkinlikler .Se. hegitim prog . aI_1t0plumsal
dizenlenmesi ihtiyaglar karsilayacak nitelikte ve
B ) - Sivil toplum kuruluslan ve belediyelerile yeterli | belediyeler, STKlar vb.ile is birligi icinde
Toplumsal sorunlara yonelik
2 dogpru dan faaliyetyap};n uygukma ve diizeyde is birligi yapilamamast. diizenlenmelidir.
g rma merkezlerinin vark Hangi toplumsal sorunlara kimlerilene sekilde | Toplumsal katk alanlarmi belirlemekigin
= arastl - . & katk yapilabilecegine iliskin potansiyelin tam aragtirmalar yapilmaly, sosyal
& Sirekli Egitim Merkezi tarafindan . . A
= 22, 1 olarak belirlenmis olmamasi. sorumluluk bilincinin gelistirilmesine
toplum ihtiyaglarma yonelik bircok A
. A yonelik 6grencilere daha ¢ok uygulama,
konuda sertifikali egitimlerin inlik dizenl lid
verilmesi. etkinlik diizenlenmelidir.
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L Yiiksekogretim Sektbrii Analizi

1. Sektdrel Egilim Analizi

Universiteye
5 . Etkisi
= | Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmali?
% Firsat | Tehdit
On Birinci Kalkinma planinda
arastirma gelistirme, kritik Arastirma-gelistirme icin fiziki, teknik ve mali imkanlar gelistirilmelidir.
teknolojiler ve milli teknoloji v v Doktora programlarinin saysl artirimalidur.
hamlesiyle ilgili tiniversitelere Universite genelinde hem akademik personel hem de 6grenciler icin diizenlenen
yonelik belirlenen politika ve proje yazma egitimlerinin sayisi ve niteligi artirilmahdir.
hedefler
YOK politikalan v v Degisen uygulamalara iliskin {iniversite icinde zamaninda bilgilendirme
yapiimalidir.
:% OSYM'nin {iniversiteye giris barajim v Bagsan diizeyi ytliksek 6grencilerin tiniversitemizi tercih etmesini saglayacak tesvik
§ kaldirmast ve burs imkanlan gelistirilmelidir.
Ogrencilerin uyum siirecinin kolaylastirimasi icin ihtiyag duyulan egitimlerin
Uluslararasilasma stireci, is birligi ve arttirlmasi gerekmektedir.
degisim programlarna iligkin v v Uluslararasilagma siiregleri biitiinciil bir yaklagimla ele ainmal ve ilgili birimlerin
politikalar onciiliigiinde tiniversite genelini kapsayacak yeni uygulamalar hayata
gecirilmelidir.
gﬁggﬁ;ﬁgﬁg arge v v Fa.rkh d.isi.plinlerdeld akademisyen ve dgrencilerin ortak proje gelistirmeleri tegvik
. edilmelidir.
desteklenmiyor olmasi
Mali ve ekonomik politikadaki v
gegisimler alim eticiini Gelir artina yapilar kurulmaldir (proje, arastirma ve danmismanlik vb.).
Enflasyonorantveahmgictinin v Uluslararasi fuariarda temsil ve tanitum galismalannin arttnimalidir
'—é Ul81$ - Mali hesaplamalarda ve teklif verme islemlerinde ek denetim/6nlem
g uslararasi ve ulusal ekonomik . e
5 gostergelerdeki diistis Y ?elammzl;nlnn} gEhgnrﬂHTEhdm ictirilmelidir
&= Dévizkurununarti ve ekonominin | _, . asarruf tedbirlerine yonelik uygulamalar gelistirilmelidir.
dis gevreye agir duyarhhigy
Universite mezunu igsiz insan v Mezunlarm istthdam durumlarmnimn takip edilmesi ve isthdamu saglayacak
sayisinin artmasl stratejiler olusturulmalidir.
Gendlerinistihdamayénelikbolim |, v Sektorel beklentiler tespit edilerek program miifredatlarina aktarilmasma yonelik
secme egilimi yontem gelistirimelidir.
g Yabanci 68rencilerin uyum stirecinin kolaylastirlmast icin ihtiya¢ duyulan
: - o i egitimlerin artinlmasi gerekmektedir.
g Ulkemize yonelikartan go¢ Y Y Basarili yabana 6grenci ve akademisyenlerin tiniversitemize kazandirmasi icin
2 yeni tesvikler gelistirilmelidir.
A Toplumun tiniversitelerden
beklentileri (Hayatboyu 6grenme | v/ Sertifikali egitim programlan cesitliligi artinlmahdir.
ihtiyac)
Dijitallesme ile bilgiye kolay v v Universitenin dijital alt yapisi (bilgi yonetim sistemleri) gelistirilmelidir.
erisilmesi Yeni gelistirilen sistemlerle ilgili calisanlara hizmet ici egitim diizenlenmelidir.
Uzaktan egitim teknolojisinin v v Uzaktan dgretim siiregleri, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen
2 | geligtirilmesi olctitler dogrultusunda gelistirilmelidir.
E Givenlik ve Kisisel veri tehditleri v Ellllilﬁrrrrlll)l;llrre Bagkanlig) tarafindan alinan tedbirler siirekli gézden gegirilmeli ve
Q Y .
= Universitedeki bilgi yonetim sistemlerinin kalite glivencesi siiregleri ile iliskili
Universitede Entegre Bilgi Yonetim v v olmas}, birimler ve boliimler diizeyinde veri girisinin saglanmasi ve verinin etkili bir
Sistemine duyulan ihtiyacin artmast sekilde yonetiminin saglanabilmesi i¢in entegre bilgi yonetim sistemi kurulmahdir.
Veri girisi yapacak personele hizmetigi egitim diizenlenmelidir.
_g’ YOK mevzuatinda meydana gelen v v Universitenin i¢ mevzuatinin yeni yasal diizenlemeler ve ihtiyaclar gercevesinde
> | degisiklikler giincellenmesi gerekmektedir.
(?li:ea;cl bagina diigen yesil alanin az v Yeni kampiis insaatinin tamamlanmasi noktasmda gerekli girisimler yapimalidir.
= Ekolojik ve siirdtiriilebilir gevre v v Universite personeline ekolojik ve stirdiiriilebilir cevre konusunda egitim
g farkindaligy verilmelidir.
] ISP Diger tiniversitelerle is birlikleri gelistirilmeli, ortak ar-ge faaliyetleri igin
< Digertniversiteler Y Y Universitemiz personeli tesvik edilmelidir.
, - Is Saghg ve Glivenligi Kurulu tarafindan gerekli tedbirler alnmalidir.
Kiiresel salgmlar, dogal felaketler Y Y Bilisim altyapisi iyilestirilmelidir ve is stireclerinde dijitallesme saglanmaldir.
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2. Sektorel Yap Analizi
Sektorel _ Universiteye Etkisi )
Gider Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
Istanbul'daki vakif iiniversitesi sevivesi Bagan diizeyi yiiksek dgrencilerin iiniversitemizi
say1sinin fazla olmas. ..]§ k"yly nailerin tercih etmelerine yonelik yeni tesvik ve politikalar
(Ogrenci almina yonelik Kurumlararasiis istanb lﬂ(,)greal;i deviet gelistirilmelidir.
Rakipler Universiteler tarafindan birliginin o diservakif Kurumlararast is birligi ve ortak ar-ge faaliyetleri
sunulan imkanlarm (burslar, olusturulmast Emvgrsiteleﬁm arttmnlmahdir.
fiziki ve sosyal imkanlar vb.) tercih etmesi Yeni kampiis insaatinin tamamlanmasi
fazla olmasi. noktasinda gerekli girisimler yapimahdr.
Universitenin gesitli
sektorlerde Paydas Paydaglarla is birlikleri artirilmali, ortak projeler
Paydasiar Paydaslarla iletisimin ve tanmiligmm artmasi | beklentilerinintam | gelistirilmelidir.
Y iliskilerin gelistirilememesi Farklialanlarda is olarak Universitenin cesitli sektérlerdeki tanmirlig
birligi gelistiriimesi | karsilanamamasi arttmlmahdir.
ve proje Uretilmesi
Tedarik edilen {iriin veya oo ) g L
. . Tedarikstirecindeki | Tedarikgiler, periyodik olarak
Tedarikgiler | hizmetten memnun - - S
KalnmamasL. aksakliKlar. degerlendirimelidir.
Program akreditasyonuna sahip program sayist
Dii - K | Cahsanlarin bu arttnlmahdir.
ve derrllle?iy‘qci ga:c,?l.]m”ler t:rn;iyapllan dbniisimiin degisim ve dontistim | Biiytik yapisal dontistimlerle ilgili personele
Jurdl ];yl dige nlemelg', denctimler. hizd ;] I faaliyetlerini yonelik genel egitim diizenlenmelidir.
" ! ’ icsellestirememesi. | Yeniuygulamalar/degisiklikler, ic denetimlerle

kontrol edilmeli ve iyilestiriimelidir.




J.  GZFT Analizi (Giiglii ve Zayf Yonler, Firsatlar, Tehditler)

Universitenin giiclii ve zayif yonleri ile dis cevre firsat ve tehditlerinin belirlenmesi amacyla {iniversitemizin Olgme
Degerlendirme Komisyonu tarafindan elektronik bir form hazirlanmistir ve analizin segili bir grup tarafindan degil
Uiniversite geneline yayilan genis bir katihmla yapilmasi hedeflenmistir. Bu form araciliigiyla elde edilen bilgiler ile durum
analizi kapsaminda yapilan diger cahismalarin sonuclar birlikte degerlendirilerek tiniversitenin GZFT Analizi Tablo 21'de

verilmistir.

Tablo 21: GZFT Analizi

= Fatih Sultan Mehmed Han tarafindan vakfedilen ve
Istanbul'un ilk medresesi olma ézelligini taglyan Ayasofya
Medresesinin ihya edilerek 6ziine uygun kullamiimak tizere
Universitemize tahsis edilmesi.

= Yabana Dil Egitiminde (Inglizce/Arapca) EAQUALS Dil
Egitiminde Miikemmellik akreditasyonuna sahip olmasl.

= TSENIS09001 Kalite Yonetim Sisteminin tiniversite
genelinde etkin bir sekilde uygulanmas.

= Universitenin giiclii akademik kadrosu.

= Esnekbir Orenme Yénetim Sistemine (uzaktan, yiiz yiize,
hibrit) sahip olunmasl.

= Universitede, bilimsel arastirma ve yaymn faaliyetlerinin tesvik
edilmesine yonelik mekanizmalarm varlig.

= (Ozel calisma alanina sahip, yiiksek aragtirma ve is birligi
potansiyeli olan uygulama ve aragtirma merkezlerinin
bulunmast.

= Alliminyum sektdriinde katma degeri yiiksek tiriinlerin

tabar abonelikleri vb.) gelismis olmas.

icCevre
Gliglti Yonler Zayif Yonler
= Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan kurulan gercek birvakif | =  Fizikiimkanlarn yeterli diizeyde olmamasi.
Uiniversitesi olmasi. = Yazhmsistemleri arasinda entegrasyonun tam olarak saglanmanis
= Universitenin faaliyet ve hizmetlerini tarihi kimlikli binalarda olmasl.
stirdlirmesi. = Yerleskelerarasi mesafenin fazla olmasi.

Akredite olan program sayisinin az olmas.

Universitenin YOKAK kurumsal akreditasyonuna sahip olmamasi.
Mezunlarla iletisim konusunda eksiklerin olmast, mezun istthdam
durumlarmnin tam olarak takip edilememesi.

Sektorel beklentilerin miifredatlara yansiilamamast.

Ogretim iiyelerinin ders yiikiiniin fazla olmasL.

Fiziki alan yetersizlikleri nedeniyle sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin 6grenci beklentilerini tam olarak karsilayamamast.
Dersliklerin, amfilerin, laboratuvarlarin, kiitiiphane alanlarinin sayisinin
ve kapasitesinin artan boliim ve 6grenci sayisi karsisinda yeterli
olmamasL.

Uygulama ve stajin belirli programlarda olmas.
Boliimlerin/programlarin egitim-6gretimle ilgili karar alma stireglerine
ogrencileri yeterince dahil etmemesi.

Ulusal (TUBITAK, TUBA vb.) ve uluslararasi destekli arastirma
projelerine bagvuran 6gretim tiyesi sayisinin az olmast.

Ders yiikil fazlahg nedeniyle akademisyenlerin arastrmaya yeterli

iretilmesine katki saglayan ve bu kapsamda tiretim yapan zaman aylramamasl.
merkezimizin (ALUTEAM) bulunmast. = Ar-geicin ayrilan laboratuvar sayismin az olmasi ve teknik donanim
= Kiitiiphane imkanlarmin (basili-elektronik kaynak sayis, veri yetersizliklerinin bulunmast.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) icin ayrilan biitgenin az olmast.
Ogrencilerin proje yapmasina yonelik tesvik ve uygulamalarmn belirle
béliimlerle smirh kalmasi.

Universite-sanayi is birliklerinin yeterli diizeyde olmamasL.

Idari personel icin performans degerlendirme sisteminin olmamas,
mesleki gelisim faaliyetlerinin yetersiz olmasL.

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

= Universitenin Istanbul'da olmasi.

= OnBirinci Kalkinma planinda aragtirma gelistirme, kritik
teknolojiler ve milli teknoloji hamlesiyle ilgili tiniversitelere
yonelik belirlenen politika ve hedefler.

= Glgliisanayi bolgesinde yer almak.

= Universitenin kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglar ile

= Topkapi yerleskesinin ve yeni yapilacak olan Topkap1 Merkez
Kampiisiiniin Kiiltiir vadisinin icerisinde olmasl.

Istanbul'daki tiniversite sayisinmn fazla olmasL.

Ogrenci almma yénelik diger {iniversiteler tarafindan sunulan
imkanlarn (burslar, fiziki ve sosyal imkanlar vb.) fazla olmasi.
Mali ve ekonomik politikadaki degisimler.

Enflasyon oram ve alim glictiniin degisimi.

is birligi aginmin genis olmasi. = Uluslararasi ve ulusal ekonomik gdstergelerdeki diisiis.
*  Yurtdisindan gelen dgrenciler icin Istanbul'un tercih nedeni = Universite mezunu issiz insan sayisinin artmasi.
olmasL. = (OSYM'nin {iniversiteye giris barajim kaldirmasi.

Glivenlik ve Kisisel veri tehditleri.
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K. Tespitlerve ihtiyaclar

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen calismalar sonucunda elde edilen bulgular, tespitler ve karsilanmasi gereken
ihtiyaclar olarak Tablo 22’de 6zetlenmistir.

Tablo 22: Tespitler ve thtiyaglar Tablosu

D! urumlﬁ;rllallzl Tespitler/ Sorun Alanlar Thtiyaclar/ Gelisim Alanlar
Uysulanmakta = Yeni plan doneminde yapilacak izleme ve degerlendirme
Olan Stratejik Amag, hedefve gbsterge sayisinin fazla olmasi. calismalarinin niteliginin artiriimasi ve kurumsal kaynaklarin
Planm Planin mali boyutunun tam olarak izlenememesi. daha etkin kullamlmast i¢in 6ncelikli alanlar dikkate alinarak
Degerlendirilmesi Gelistirilen yazim sisteminin ihtiyaci karsilamamast. amag, hedefve performans gostergeleri belirlenmeli.
= Planin mali boyutu ve takibi icin yazilim sistemi geligtirilmeli.
Universitenin faaliyet ve hizmet alanm etkileyen = Glincel gelismelere ve yiiksekogretim sistemindeki yeniliklere
Mevzuat Analizi mevzuatin oldukea fazla olmasi ve mevzuatta sik gore; programlarm icerikleri, iiniversitenin mevzuat gézden
degisiklik yapilmast gecirilmeli, giincellenmeli ve paydaslara duyurulmal.
Ust Politika = Gelecege bakis asamasinda iist politika belgelerinde gegen
Belgeleri Analizi hedeflerle ortiisen amag ve /veya hedeflere yer verilmeli.
= Paydaglarla s birligini ve ortak caismalar artiracak yeni
Paydas Analizi Paydaglarla iletisim, is birligi ve ortak ¢alismalarinin qlekanizmalar olusturulmalh.
yeterli diizeyde olmamasi. = Ogrencilerin staj yapacaklan kurumlarm sayisinin (yeni is
birlikleri, anlagmalar) ve niteliginin arttiriimast .
insan Kavnakl Idari personel icin performans degerlendirme = Idari personel icin adil ve seffaf bir performans degerlendirme
Yetkinlik Analizi sisteminin olmamast. sistemi olusturulmal, biitiin calisanlarin motivasyonunu
Hizmet ici egitim faaliyetlerinin az olmast. artirmaya yonelik mekanizmalar gelistirilmeli.
Karar alma siireglerine kathmla ilgili gelistirilen
uygulamalarmn kullanim ve etkililiginin beklenen = Kararalmastireglerinde katthmcih@mn arttirilmasi noktasinda
Kurum Kiiltiirt diizeyde olmamasl. ogrencileri, akademik ve idari personeli kapsayan yeni
Analizi Birim i¢i/birimler arasi bilgi paylasinmi ve is birliginde yontemler olusturulmaly, birim i¢i ve birimler arast is birligj ile
zaman zaman hiyerarsik yapidan kaynaklanan bilgi paylasim siirecleri gelistirilmeli.
aksakliklarin olusmast.
Fiziki alanlarm ihtiyaglari karsilamamast.
Fiziki Kaynak Dersliklerin, amfilerin, laboratuvarlarin, kiitiiphane *  Yeni kampiis insaatinin tamamlanmasi noktasinda gerekli
Analizi alanlarnin saysinin ve kapasitesinin artan boliim ve girisimler yapimal.
oOgrenci sayisi karsisinda yeterli olmamasi.
= Universitede entegre bilgi yénetim sistemi kurulmal.
T'ekl'qoloji ve Universitenin teknolojik ve bilisim alt yapismmn = Arge 1c;1n a}./rlllan l?lboraUNar, teknik donanim ve bilisim alt
Bilisim Altyapist ihtiyaclan kismen kargilamasi yapisi gelistirilmeli.
Analizi yag ) = Yeni gelistirilen sistemlerle ilgili calisanlara hizmet ici egitim
diizenlenmeli.
Mali Kaynak . e =  Gelirartma yapilar kurulmal (proje, arastirma ve damsmanhk
Analizi Malikaynaklar gelistirilmeli vb) ve tasarruftedbirlerine yonelik uygulamalar gelistirimel
Akredite program sayisinin az olmasl. = Akredite olan program sayisi arttrilmal.
Program tasarimlarinin, grenci merkezli egitim- =  Program tasanimlar, 6grenci merkezli dgrenme-6gretme
oOgretim yaklagimlarma gore gozden gegirilmesine yaklasim, yontem ve teknikleri gelistirilerek tiniversite
- yonelik uygulamalarm, tiniversite genelinde yetersiz genelinde gbzden gegirilmeli.
Akademik > TR
Faalyetler Analizi olmas.. _ N = Mez?n takipve lgleme 51steml gelistirilmeli. )
Mezun izleme sisteminin olmamasi. = Sektorel beklentiler tespit edilerek program miifredatlarma
Sektorel beklentilerin miifredatlara yansiilamamast. aktarlmasima yonelik yontem gelistirilmeli.
Uygulama ve stajin belirli programlarda olmasi. = (rencilerin staj yapacaklar kurumlarin sayisi (yeni is
Staj imkanlarmin yeterli diizeyde olmamasi. birlikleri, anlasmalar) ve niteligj artanlmal.
Istanbul'daki diger tiniversitelerin dgrenci almma = Basan diizeyi yiiksek 68rencilerin liniversitemizi tercih
yonelik sundugu imkanlarmn (burslar, fiziki ve sosyal etmesini saglayacak tesvik ve burs imkanlan gelistiriimeli.
L imkanlar vb,) fazla olmast. = Arastirma-gelistirme icin fiziki, teknik ve mali imkanlar
Yiiksekogretim . ST
Sektisrii Analizi Ar-gf: icinayrilan labor?ltl_lv.ar sayisinin az olmasi ve gelistirilmeli. ) o
teknik donanim yetersizligi. = Uluslararasilasma siiregleri biitiinctil bir yaklagimla ele almmalt
Uluslararasilasma stireglerinin tiniversite genelini velgili birimlerin énciiliigiinde tiniversite genelini kapsayacak
kapsamamasi. yeni uygulamalar hayata gecirilmeli.
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4. GELECEGE BAKIS
A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYON

Misyonumuz, elestirel ve ¢6ziim odakh diistinebilen, insani ve ahlaki degerlerle donatilmis, sosyal
sorumluluk bilincine sahip tiretken bireyler yetistirmek; cok disiplinli aragtirmalar ile medeniyet
degerlerimizis18inda bilime, sanata ve toplumsal gelisime katki saglamakdr.

VIZYON
Vizyonumuz, evrensel diizeyde egitim-0gretim hizmeti sunan, nitelikli arastirma ve gelistirme calismalari
yapan, Urettigi bilgiyi iilke ve insanlik yararina kullanan yenilikgi bir akademik kurum olmaktr.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Adalet, hakkaniyet ve liyakat
Ahlaki ve manevi degerlere baglik
Bilimsel ve akademik 6zgiirliik
Bilimsel ve mesleki etik degerlere baghlik
Coziim odakhhik
Gegmisin birikimine saygi ve vakif degerlerine baghihk

Guivenilirlik




B. Kurumsal Politikalar

Kurumsal Yonetim Politikasi

= Yonetim siireclerinde katilimcihgy, is birligini, paydas odakliig ve seffafligl esas alan bir anlayisa sahip olmak.

=  Universitenin faaliyetlerini ve hizmetlerini, temel degerleri koruyarak ulusal ve uluslararasi standartlara gore
stirekli gelistirmek.

=  Universitenin vizyonu ve misyonu dogrultusunda kurumsal kaynaklari, vakif sorumlulugu bilinciyle planlamak
ve kullanmak.

= Kurumsal performansin yiikselmesi icin calisanlarm mesleki gelisimini desteklemek.

Kalite Politikasi

Universitemizin, hedefledigi vizyona ulasmak icin belirledigi kalite politikast:

= Katlhma ve paydas odakh bir yonetim anlayisim esas alarak, tiniversitenin hizmetlerini ulusal ve uluslararasi
standartlara gore siirekli gelistirmek,

= [ckalite giivencesi sistemini giiclendirmek ve {iniversitenin faaliyet gdsterdigi biitiin alanlardaki hizmetkalitesini
yasal gereklilikler ve mevzuat dogrultusunda giivence altina almakdr.

Egitim-Ogretim Politikasi

Evrensel diizeyde egitim-6gretim hizmeti sunmay1 hedefleyen tiniversitemizin bu dogrultudaki politikast:

= (grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim anlayisina dayanan,

= Program akreditasyonunu tesvik eden ve yayginlastiran,

= Disiplinlerarasi calismalar ve arastirarak 6grenmeyi tesvik eden,

= (Cagn ihtiyaclarina uygun bilgi, beceri ve yetkinliklerin 6grencilere kazandiriimasim 6nceleyen ve teknolojinin
sundugu imkanlar1 da kullanarak yenilikei yaklasimlarla 6gretim programlarinin tasarimini stirekli gelistiren bir egitim-
oOgretim sistemi olusturmak ve siirekliligini saglamaktr.

Arastirma-Gelistirme Politikasi

Universitemizdeki arastirma-gelistirme faaliyetlerinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini dnceleyen, iilke
ve insanlik yararina bilgi ve teknoloji tireten, ulusal alanda gelisime ve kalkinmaya destek olan, arastirma ¢iktilarmy, alt
yapisiny, kaynaklariny, is birliklerini siirekli gelistiren ve artaran bir ar-ge ekosistemi olusturmak ve stirekliligini
saglamakdr.

Toplumsal Katka Politikasi

Universitemizin faaliyet gosterdigi biitiin alanlarda; yerel, bolgesel, ulusal diizeyde siirdiiriilebilir toplumsal
gelismeye en yiiksek diizeyde katki saglamakdr.

Uluslararasilasma Politikasi

Universitemizin faaliyet gosterdigi egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger alanlarda, bilgi ve iletisim
teknolojilerini de kullanarak, uluslararasi tamnirligin ve erisilebilirligini artirmak, bu dogrultuda s birliklerini gelistirmek
ve verilen hizmetlerin kalitesini uluslararasi standartlara tasimak ve stirekliligini saglamaktr.
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5. FARKLILASMA STRATEJiSi

Universitemizin 2023-2026 Stratejik Planlama ¢alismalan kapsaminda farklilasma stratejisi cercevesinde konum tercihi,
bagari bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi asagida 6zetlenmistir.

A. Konum Tercihi

Evrensel diizeyde egitim-6gretim hizmeti sunan, nitelikli aragtirma ve gelistirme ¢alismalar yapan, tirettigi bilgiyi tilke ve
insanlk yararina kullanan yenilik¢i bir akademik kurum olma vizyonuyla faaliyetlerine yon veren Fatih Sultan Mehmet
Vakaf Universitesi bu cergevedeki konum tercihini Sekil 10’daki gibi belirlemistir.

Sekil 10: FSMVU 2023-2026 Stratejik Plan Konum Tercihi

B Girisimcilik;
5%

B Arastirma; B Egitim-
30% Ogretim;
65%

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, birbirini destekleyen ii¢ konum tercihi arasindan énceligini egitim-6gretim olarak
belirlemistir. 2010 yihindan bu yana artan égrenci ve program sayzsi ile faaliyetlerini siirdiiren FSMVU, egitim-6gretim
stireclerini biitiinciil bir yaklasimla ele alarak programlarn kendi i¢ kalite giivence sistemini gelistirmelerine, 6grenci
merkezli 68renme-0gretme ve 6lcme degerlendirme sistematigine ve evrensel diizeyde egitim-6gretim hizmeti sunmaya
odaklanmustir.

B. Basan Bolgesi Tercihi
Fatih Sultan Mehmet Vakaf Universitesi, aym konumu tercih eden diger yiiksekégretim kurumlarindan farklilasacag
basar bolgesi tercihini, temel bilim alanlarina gore egitim- 6gretimde Miihendislik Temel Alani, Mimarhk, Planlama ve
Tasarim Temel Alany, Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alan, Filoloji Temel Alan, Egitim Bilimleri Temel Alan, Hukuk
Temel Alan, Giizel Sanatlar Temel Alani, ilahiyat Temel Alany; arastirmada ise bu bilim alanlar ile disiplinler arasi ortak
calismalar ve aliiminyum sektorti olarak belirlemistir.
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C. Deger Sunumu Tercihi

FSMVU, konum ve basar bélgesi tercihleri dogrultusunda Tablo 23'te verilen hizmet setini kendisine deger sunumu
tercihi olarak belirlemistir.

Tablo 23: Deger Sunumu Belirleme

Raoer ~——— Terchler  YokEt Azalt Artir zggﬂﬂ‘
Lisans 68renci sayist i v

Yiiksek lisans dgrenci sayist v

Doktora 6grenci sayist v

Lisans béliim/program sayisi v

Lisanstistii boliim/program sayist v

Destekler (Burslar vb.) v v
Ogretim iiyesi say1si v

Paydas memnuniyeti v

Fiziksel alanlar v v
Sosyal imkanlar v v
Ogrenci merkezli 6grenme, dgretme ile Slcme ve degerlendirme yontemleri v v
Boliim/program akreditasyonu v
Universite-sanayi is birligi v v
Ulusal ve uluslararast is birlikleri v v
Bilimsel yaymlar ve faaliyetler v

Projeler v

Laboratuvar altyapisi ve arastirma kaynaklart v v
Kurumsal kimlik ve markalasma v v
Kalite belgelendirme ¢alismalari v

Bilgi Yonetimi Sistemleri v v

D. Temel Yetkinlik Tercihi
FSMVU’ niin hedefledigi vizyona ulasabilmek icin belirledigi temel yetkinlik tercihleri asagida belirtilmistir.

=  Universite genelinde katthma, seffaf, yeniliki, paydas ve kalite odakh kurum kiiltiiriine sahip olunmasi.

= Yenilik¢i yaklasimlar ve ulusal-uluslararasi olciitlere gore 6gretim programlarin stirekli gelistiren akademik
birim yapisinin olusturulmast.

= Universitenin fiziki ve beseri kaynaklarmy, disiplinler arasi calismalarda kullanarak ortak bilimsel ve akademik
faaliyetlerin (proje, yayin vb.) olusmasina 6nciiliik saglanmast.

= Ulusal ve uluslararast is birlikleri gelistirmede yetkinlesme.

= Tematiklaboratuvar ve aragtirmalarda yetkinlesme.
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6. STRATEJI GELiSTiRME
A. Amaclarve Hedefler

Amag-1 Ulusal ve uluslararasi standartlara gore egitim-6gretimin niteligini artirmak.

Hedef1.1 Boliim/program yeterliliklerinin, Ttirkiye Yeterlilik Cercevesi (TYC) veri tabanina yerlestirilmesini saglamak.

Hedef12 Ogrenci merkezli grenme-dgretme yaklasim, yontem ve tekniklerini gelistirerek stirekliligini saglamak ve sektorel beklentileri
karsilayacak profilde bireyler yetistirmek.

Amag-2 Ar-ge faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak.

Hedef2.1 Arastirmaya yonelik altyapi kaynaklari ile mali kaynaklar gelistirmek ve insan kaynagini artirmak.

Hedef2.2 Bilimsel arastirma ¢iktilarmin niteligini ve sayisini artirmak.

Amag-3 Siirdiirtilebilir toplumsal gelismeye katki saglamak.

Hedef3.1 Topluma yonelik arastirma faaliyetlerinin ve egitim programlarimin sayisim arttrmak.

Amag-4 Kurumsal yapiy gelistirerek stirdiirtilebilirligini saglamak.

Hedef4.1 Topkapt Merkez Kampiis Projesini 2026 yilina kadar tamamlamak.

Hedef4.2 Kurumsal yapiyi gelistirmek ve bilgi yonetim sistemlerinin entegrasyonunu saglamak.

B. Anahtar Performans Gostergeleri

Plan
R Performans Gostergesi Tanimi K ggc(ii;fe Donemi pedeller
Gosterge No '8 Baslangig
| poer
egeri
2023 | 2024 | 2025 | 2026

PG1.11 Akredite olan lisans program sayisi * 140 1 1 3 8 15
PG112 Y?t?rlilikleri TYC' ye yerlestirilen 6n lisans ve lisans * | 60 0 1 2 12 2

boliim/program sayist
PG21.2 Ar-ge harcamalarnin toplam gelire oran 25 0,03 003 [003 |003 |004
PG2.15 Doktora 6grenci sayisi * 125 331 403 | 474 |546 |617
PG221 SCI-Exp,, SSCI, AHCl indeksli dergilerdeki FSMVU adresli yillik 25 59 65 75 80 90

makale sayist
PG222 TR Dizinde yaymlanan FSMVU adresli yillik makale sayisi 20 22 30 40 50 60
PG223 Ulusal kurum/kurulus (TUBITAK, KOSGEB, ISTKA, vb.) destekli 25 10 15 2 30 40

yillik proje sayist

Ogrenciler tarafindan gelistirilen TUBITAK vb. kurum/kurulus
PG312 destekli yilhk sosyal sorumluluk projesi sayisi (BAP projeleri haric) % 32 40 50 63 8
PG4.1.1 Topkapi Merkez Kampiis insaatin tamamlanma orani (%) * 1100 0 26 30 35 41
PG421 Eiligg)ze;m sistemleri entegrasyon calismalariin tamamlanma | ,, 60 40 60 75 95 100

*K: Kiimtilatif (baslangi¢c degerinin tizerine eklenerek devam eden) gostergeyiifade etmektedir.
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C. Performans Gostergelerinden Sorumlu Birimler
Tablo 24: Performans Gostergelerinden Sorumlu Birimler Tablosu

Performans . . .
No Gésterge No Performans Gostergesi Tanimi Gosterge Sorumlulart
1 PG1.11 Akredite olan lisans program sayisi Lisans programlar1
2 PG112 \SfyiiMden TYC'ye yerlestirilen 6n lisans ve lisans boliim/program Onlisans ve lisans program
Ogrenci merkezli egitim-6gretim yaklasimlarina gére miifredatin
3 PG121 gdzden geciren 6n lisans ve lisans program sayisi / én lisans velisans | On lisans ve lisans programlar
toplam program sayisi
lgili sektorle is birligi ve toplant yapan én lisans ve lisans program - .
4 PG1.2.2 say1/ o lisans ve lisans toplam pro says On lisans ve lisans programlart
5 PG123 Is diinyasinin, mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet diizeyi (Olgme Degerlendirme Komisyonu
6 PG2.1.1 Ar-ge'ye yonelik arastirma laboratuvari sayist Uygulama ve Aragtirma MerkeZleri, Akademik Birimler
7 PG212 Ar-ge harcamalarmin toplam gelire orant Mali Isler Daire Bagkanlig)
8 PG213 BAP kapsaminda destek verilen yillik proje sayist Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu
9 PG2.14 Tam zamanh 6gretim tiyesi saysi Personel Daire Bagkanligi
10 | PG215 Doktora 6grenci says Lisansiistli Egitim Enstitiisii
1 Pe221 g:}I’;SElxp, SSCI, AHCI indeksli dergilerdeki FSMVU adresli yilik makale Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
12 | PG222 TR Dizinde yaymmlanan FSMVU adresli yillik makale say1si Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhig
13 | PG223 ;nr‘;jsjlsak‘“m“‘“’ kurulus (TUBITAK, KOSGEB, ISTKA, vb.) destekliyillk |, - 4o ik Birimler, Uygulama ve Aragtirma Merkezeri
14 | PG224 Uluslararast kurum/kurulus (AB, OECD, FAO, UNCTAD, vb.) desteldi |, - 4o iy Birimler; Uygulama ve Arastrma Merkezderi
yillik proje sayst
15 | PG225 Tescilli yillik patent, faydal model, tasarim sayist Akademik Birimler, Uygulama ve Aragtirma Merkezleri
16 | PG311 SEM ve TUMER tarafindan verilen yillik toplam sertifika sayisi SEM, TUMER
Ogrenciler tarafindan gelistirilen TUBITAK vb. kurum/kurulus N
17| PG3.12 destekli yilik sosyal sorumluluk projesi sayisi (BAP projeleri haric) Alademik Birimler
« NIV . Egitimde Miikkemmeliyet Arastirma ve Uygulama
18 | PG313 Bagimsiz yagam becerilerinin geligtirilmesine yonelik egitimverilen | iy o : vaMY, Engelliler icin Golge Oreticilik
0Ozel gereksinimli birey sayisi
Programi
19 | PG411 Topkap: Merkez Kampiis insaatin tamamlanma orari (%) Hukuk Miisavirligi, idari ve Teknik isler Daire Baskanlig
20 | PGA21 Bilgi yonetim sistemleri entegrasyon ¢alismalarinin tamamlanma Bilgi islem Daire Baskanlg
orani (%)
21 | PG422 Akademik personele yonelik diizenlenen yillik egitim say1si Akademik Birimler, Personel Daire Bagkanligi
22 | PG423 Idari personelin gérev alaniyla lgili diizenlenen yillik egitim sayist Personel Daire Baskanligy
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D. HedefKartlan

Amag A1 Ulusal ve uluslararasl standartlara gore egitim-0gretimin niteligini artirmak.
Hedef H1.1 Béliim/program yeterliliklerinin, Ttirkiye Yeterlilik Cercevesi (TYC) veri tabanina yerlestirilmesini saglamak.
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri K | Etkisi Baslangig 2023 2024 2025 2026
%) Degeri
PG1.1.1 Akredite olan lisans program sayist * | 40 1 1 3 8 15
Pg}%.l.Z Yeterlilikleri TYC'ye yerlestirilen on lisans ve lisans « | 60 0 1 2 12 2
boliim/program sayisi
Sorumlu Birim - Rektorlitk
Co - - Onlisans ve lisans programlar, Egitim Planlama ve Gelistirme Komisyonu, Ogrenci sleri Daire Bagkanhy, Strateji
I5 Birligi Yapilacak Birim(ler) Gelistirme ve Kalite Yonetim Miidiirliigii
Riskler - Fiziki mekan kisitlan nedeniyle bazi programlarn laboratuvar sayismin akreditasyon sartlarm karsilamamast.
- Boliim ve programlarda akreditasyona yonelik calismalara yeterli 6nemin verimemesi.
- Fiziki gereksinimlerin giderilmesine y6nelik calismalar takip edilecek ve akreditasyon bagvurusunu bu
gerekeeyle askiya alan boliimlerde stireg yeniden baglatilacaktir.
- Universitedeki kurumsal akreditasyon ve diger akreditasyon ¢alismalarmin, bilgi yonetim sistemleri ile takibi ve
desteklenmesi saglanacaktr.
Stratejiler - Yiiksekdgretim Kalite Kurulunun (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda tam
akreditasyonun alinmasina yonelik calismalar, plan dénemi icerisinde tamamlanacaktr.
- Akredite edilen programlarin yeterliliklerinin, Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) veri tabanina
yerlestirilmesini icin gerekli islemler birimlerce ytirtitiilecek ve diplomalarinda TYC ve Avrupa Yeterlilikler
Cergevesi (AYC) logolarnin yer almasi saglanacakdr.
Maliyet Tahmini (TL) - 7091322
- Akredite program sayisinin az olmast.
Tespitler - Ar-geicin ayrlan laboratuvar sayisimnin az olmasi ve teknik donanim yetersizligi.
- Uluslararasilagma stireglerinin tiniversite genelini kapsamamast.
- Akredite olan program sayismimn arttrilmast.
Thtiyagtar - Arastirma-gelistirme icin fiziki, teknik ve mali imkanlarin gelistirilmesi.
ya - Uluslararasilasma stireglerinin biitiinciil bir yaklasimla ele almmasi ve ilgili birimlerin énctiliigiinde tiniversite
genelini kapsayacak yeni uygulamalarn hayata gecirilmesi.

*K: Kiimiilatif (baslangic degerinin tizerine eklenerek devam eden) gostergeyiifade etmektedir.
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Amag A1 Ulusal ve uluslararasi standartlara gore egitim-6gretimin niteligini artarmak.
Hedef H1.2 Ogrenci merkezi 5grenme-6gretme yaklasim, yontem ve tekniklerini gelistirerek siirekliligini saglamak ve
sektorel beklentileri karsilayacak profilde bireyler yetistirmek.
Hedefe | Plan Dénemi
Performans Gostergeleri K | Etkisi Baslangig 2023 2024 2025 2026

(%) Degeri

PG1.2.1 Ogrenci merkezi egitim-6gretim yaklasimlarna gére

miifredatini g6zden gegiren on lisans ve lisans programsayisi/ | * | 70 0 0,03 032 062 091

on lisans ve lisans toplam program sayist

PG1.2.2 llgili sektorle is birligi ve toplant yapan én lisans ve

lisans program sayst / 6n lisans ve lisans toplam program 15 0 015 03 07 085
say1st
PG123 Isldiiny?smlln, mezunlarn yeterlilikleri ile ilgili 15 0 07 075 08 085
memnuniyet diizeyi
Sorumlu Birim - Rektorlitk
T ek S . Akad.ermk Birimler, Egitim Planlama ve Gelistirme Komisyonu, Kalite Komisyonu, Olgme Degerlendirme
Komisyonu
Riskler - Boliim ve programlarda, 6grenci merkezli egitim-6gretim yaklasimlarina yonelik bilginin yeterli diizeyde
olmamas.
- ECTS Kullanici Rehberi esas alinarak; boliim/program bazinda programlarin tasarmmi (6grenme giktilar,
krediler vb.) yeniden gézden gegirilecektir.
- Program tasarimlarnin, Ttirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle uyumlu (TYYC) ve ilgili akreditasyon
kuruluslarmin beklentilerini karsilayacak sekilde gelistirilmesi saglanacaktr.
Stratejiler - 21.yiizyll becerilerine (problem ¢6zme, aktif 6grenme, iletisim ve is birligi, 6grenmeyi 6grenme, vb. beceriler)
yonelik acilan derslerin sayisi arttirilacaktir.
- Sektorel beklentilerin tespitine ve yeterliliklerin izlenmesine yonelik yeni mekanizmalar gelistirilecektir.
- Mezunlarmn izlenmesine yonelik Kariyer Gelistirme ve Mezun {liskileri Miidiirliigii koordinesinde bilgi yonetim
sistemi gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini (TL) - 3674961
- Program tasarimlarinin, 6grenci merkezli egitim-6gretim yaklasimlarina gore gdzden gegirilmesine yonelik
uygulamalarn, tiniversite genelinde yetersiz olmasi.
Tespitler - Ogrencilerin proje yapmasina yonelik tesvik ve uygulamalarmn belirle boliimlerle smirh kalmast.
P - Mezun izleme sisteminin olmamasi.
- Sektorel beklentilerin miifredatlara yanstilamamast.
- Uygulama ve stajin belirli programlarda olmasi ve staj imkanlarmin yeterli diizeyde olmamast.
- Egitim 68retimde kalite giivence sisteminin olusturulmasi.
- Boliim/program miifredatlariin, sektor beklentileri ve giincel gelismeler géz 6niinde bulundurularak
gzt uygulama agirlikh olacak sekilde glincellenmesi.

- Ozel gereksinimli grencilerin egitim 6gretim hizmetine erisiminin kolaylastinimasi.
- Mezun 6grencilerin istthdam durumunun izlenmesi.
- Mezunlarla ligkilerin gelistirilmesi.

*K: Kiimiilatif (baslangic degerinin tizerine eklenerek devam eden) gostergeyiifade etmektedir.
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Amag A2 Ar-ge faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak.
Hedef H2.1 Arastirmaya yonelik altyapi kaynaklari ile mali kaynaklar gelistirmek ve insan kaynagim arttirmak.
Hedefe | PlanDonemi
Performans Gostergeleri K | Etkisi Baslangig 2023 2024 2025 2026
(%) Degeri

PG2.1.1 Ar-ge'ye yonelik arastrma laboratuvari sayist * | 15 13 14 15 16 17
PG2.1.2 Ar-ge harcamalarinin toplam gelire orani 25 0,03 0,03 0,03 0,03 0,04
PG2.1.3 BAP kapsaminda destek verilen yillik proje sayist 20 7 15 25 30 40
PG2.14 Tam zamanli 6gretim tiyesi sayisi * 115 187 195 205 215 225
PG2.1.5 Doktora dgrenci sayist * 125 331 403 474 546 617
Sorumlu Birim - Rektorlikk
P - - Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Mali sler Daire Baskanlig, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu,
ARl e S D2y Akademik Birimler

- Topkapi merkez kampiis insaatinin etaplarinin zamaninda tamamlanamamasy, fiziki alanlann ihtiyaglar
Riskler karsilamamast.

- Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) icin ayrilan biitgenin az olmast.

- BAP destegi icin az sayida 6grenci, akademik personelin bagvuruda bulunmasi.

- Topkapi merkez kampiis insaatinin tamamlanan etaplan dikkate alinarak mekanlarm kullanimina yonelik

yeniden planlama yapilacaktr.
. - Ar-ge harcamalarinin toplam gelirler i¢cindeki orany, 6z kaynakh ar-ge harcamalar gelistirilen yaziim sistemleri
Stratejiler - L .
araciligiyla takip edilecektir.

- Nitelikli 6gretim tiyesinin istthdamma y6nelik mekanizmalar gelistirilecektir.

- Doktora programlarmin sayisi arttirilacaktir.
Maliyet Tahmini (TL) - 86538391

- Ar-geicin aynlan laboratuvar sayisinim az olmasi ve teknik donanim yetersizliklerinin bulunmast.
Tespitler - Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) i¢in ayrilan biitgenin az olmasL

P - Ogrencilerin proje yapmasina yonelik tesvik ve uygulamalarm belirle boliimlerle smirh kalmasi.

- Universite-sanayi is birliklerinin yeterli diizeyde olmamasL.

- Sanayide ihtiya¢ duyulan insan kaynagmimn yetistirildigi doktora programlarmin sayisinmn arttirilmasi.

- Akademik personel ve dgrencilerin proje, patent, faydal model gelistirmeleri icin etkinlikler, egitimler
ihtiyaclar diizenlenmesi, tesvik edilmesi.

- Arastirma-gelistirme icin fiziki, teknik ve mali imkanlarin gelistiriimesi.

- Akademik personel sayisinin arttirlmast.

*K: Kiimiilatif (baslangic degerinin tizerine eklenerek devam eden) gostergeyiifade etmektedir.
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Amag A2 Ar-ge faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak.
Hedef H2.2 Bilimsel arastirma giktilarmin niteligini ve sayisini arttirmak.
Hedefe | Plan Dénemi
Performans Gostergeleri K | Etkisi Baslangig 2023 2024 2025 2026
%) Degeri
PG2.2.1 SCI-Exp, SSCI, AHCI indeksli dergilerdeki FSMVU
adresli yilik makale sayrsi 25 59 65 75 80 90
PG2.2.2 TR Dizinde yayimlanan FSMVU adresli yilik makale 20 2 30 40 50 60
saylsl
PG2.2.3 Ulusal kurum/kurulus (TUBITAK, KOSGEB, ISTKA,
vb,) destekli yillik proje say1st 25 10 15 22 30 40
PG2.24 Uluslararasi kurum/kurulus (AB, OECD, FAO, 20 1 1 2 3 4
UNCTAD, vb.) destekli yillik proje says
PG2.2.5 Tesilli yillik patent, faydah model, tasarmm sayist 10 5 6 8 11 16
Sorumlu Birim - Rektorlik
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) - Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Riskler

- Topkapr merkez kampiis insaatinin etaplarinin zamaninda tamamlanamamasy, fiziki alanlarmn ihtiyaglart
karsillamamasl.
- Opretim (iyesi ders yiikiiniin fazla olmasL.

Stratejiler

- Farkli disiplinlerdeki akademisyenlerin ortak proje ve yaym yapmalar i¢in akademik birimler arasimdaki is
birlikleri gelistirilecektir.

- Bilimsel yaymlarin tegviki icin uygulamalar gelistirilerek siirdtiriilecektir.

- Akademik personele proje yazmaya ve aragtirma veri tabanlarmm kullanimina yonelik egitimler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

- Dersyiikii fazlahg nedeniyle akademisyenlerin arastirmaya yeterli zaman ayiramamast.

- Ulusal (TUBITAK, TUBA vb.) ve uluslararasi destekli arastirma projelerine basvuran égretim tiyesi sayisinin az
olmasi.

- Ar-geicin ayrilan laboratuvar sayisinimn az olmasi ve teknik donanim yetersizliklerinin bulunmast.

- Universite-sanayi is birliklerinin yeterli diizeyde olmamasL.

- Farkhdisiplinlerdeki akademisyenlerin ortak caismalarinin yeterli diizeyde olmamas.

thtiyaclar

- Oretim tiyelerinin ders yiikii dagiliminin akademik birim icinde dengeli olacak sekilde dagitilmas ve ihtiyag
duyulan programlarda akademik personel kadrosunun arttirlmasi.

- Akademik personel proje, patent, faydah model gelistirmeleri iin etkinlikler, egitimler diizenlenmesi.

- Arastirma-gelistirme icin fiziki, teknik ve mali imkanlarin gelistirilmesi.

*K: Kiimtilatif (baglangic deSerinin tizerine eklenerek devam eden) gostergeyi ifade etmektedir.
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Amag A3 Stirdiiriilebilir toplumsal gelismeye katki saglamak.

Hedef H3.1 Topluma yonelik arastirma faaliyetlerinin ve egitim programlarmin sayisin arttrmak.

Hedefe | PlanDonemi
Performans Gostergeleri K | Etkisi Baslangig 2023 2024 2025 2026
%) Degeri

PG3.1.1 SEM ve TUMER tarafindan verilen yillik toplam

. 45 133399 153401 | 195261 | 236236 | 285811
sertifika say1s
PG3.1.2 Ogrenciler tarafindan gelistirilen TUBITAK vb.
kurum/kurulug destekli yillik sosyal sorumluluk projesi sayist 25 32 40 50 63 78
(BAP projeleri haric)
PG3.1.3 Bagimsiz yasam becerilerinin gelistirilmesine yonelik « | 30 9 12 18 24 30

egitim verilen 6zel gereksinimli birey sayist

Sorumlu Birim - Rektorlik

_ - Siirekli Egitim Merkezi (SEM), Ttirkge ve Yabana Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi(TUMER),
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler, Egitimde Milkemmeliyet Arastirma ve Uygulama Merkezi (EMAM), Engelliler icin Gélge
Ogreticilik Programu

- Sivil toplum kuruluslan ve belediyeler ile yeterli diizeyde is birligi yapilamamas.
Riskler - Ogrencilerin proje yapmasmna yonelik tesvik ve uygulamalarm belirle boliimlerle smirh kalmast.
- Ozel gereksinimli bireylere yénelik diizenlenen egitimler icin fiziki imkanlarin kisith olmasL.

- SEM ve TUMER tarafindan verilen egitimlerin niteligj, tartum arttrilacaktrr.
- Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesine yonelik secmeli ders gruplarma yeni dersler eklenecek,
etkinlikler gelistirilecektir.

Stratejiler - Ogrencilere proje gelistirebilmeleri icin proje yazma egitimleri diizenlenecektir.
- Topkapr merkez kampiis insaatinin tamamlanan etaplan dikkate almarak 6zel gereksinimli bireylerin
egitiminde kullanilan mekanlarda iyilestirme yapilacaktir.
Maliyet Tahmini (TL) - 29622169

- Sivil toplum kuruluslan ve belediyeler ile yeterli diizeyde is birligi yapilamamas.
Tespitler - Ogrencilerin proje yapmasmna yonelik tesvik ve uygulamalarm belirle boliimlerle smirh kalmast.
- Fiziki alanlann ihtiyaglan karsilamamasi.

- Sertifikal egitim programlarmnin toplumsal ihtiyaclan karsilayacak nitelikte ve belediyeler, STK lar vb. ile is birligi
icinde diizenlenmesi.

Thtiyaclar - Sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesine yonelik 6grencilere daha gok etkinlik diizenlenmesi.

- Ogrencilerin proje, patent, faydal model gelistirmeleri icin egitimler diizenlenmesi.

- Fiziki imkanlarn dncelikler belirlenerek iyilestirilmesi.

*K: Kiimiilatif (baslangic degerinin tizerine eklenerek devam eden) gostergeyiifade etmektedir.
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Amag A4 Kurumsal yapiy: gelistirerek siirdiirtilebilirligini saglamak.

Hedef H4.1 Topkapi Merkez Kampiis Projesini 2026 yilina kadar tamamlamak.

Hedefe | Plan Donemi

Performans Gostergeleri K | Etkisi Baslangig 2023 2024 2025 2026
%) Degeri
I(’Oi:)l.l.l Topkapi Merkez Kampiis ingaatin tamamlanma oranm | 100 0 % 30 35 4
Sorumlu Birim - Miitevelli Heyet
R - - Vakaflar Genel Miidiirliigii, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg Toplu Konut idaresi Baskanhg, Hukuk
I5 Birligi Yapilacak Birim(ler) Miisavirligi, idari ve Teknik isler Daire Baskanligi
Riskler - Topkapr merkez kampiis insaatinin etaplarinin zamaninda tamamlanamamas, fiziki alanlarm ihtiyaclari
karsilamamasl.
Stratejiler - Insaatin zamaninda tamamlanmast icin periyodik incelemeler yapilacaktr.
Maliyet Tahmini (TL) .-
- Fiziki imkanlarin yetersizligi.
Tespitler - Dersliklerin, amfilerin, laboratuvarlarin, kiitiiphane alanlarmin sayisinin ve kapasitesinin artan boliim ve grenci
sayisi karsisinda yeterli olmamasi.
Thtiyaglar - Yeni kampiis insaatinin tamamlanmasi noktasinda gerekli girisimlerin yapilmast

*K: Kiimtilatif (baglangic deSerinin tizerine eklenerek devam eden) gostergeyi ifade etmektedir.
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Amag A4 Kurumsal yapiy: gelistirerek siirdiirtilebilirligini saglamak.

Hedef H4.2 Kurumsal yapiy gelistirmek ve bilgi yonetim sistemlerinin entegrasyonunu saglamak.

Hedefe | PlanDonemi
Performans Gostergeleri K | Etkisi Baslangig 2023 2024 2025 2026
%) Degeri

PG4.2.1 Bilgi yonetim sistemleri entegrasyon caismalarmin "

| oran (%) 60 40 60 75 95 100
PG4.2.2 Akademik personele yonelik diizenlenen yillik egitim 20 1 2 5 7 10
saylsl
PSA%.ZS Idari personelin gorev alaniyla ilgili diizenlenen yilik 20 1 4 8 10 15
egitim say1s1
Sorumlu Birim - Rektorlik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) - Bilgi islem Daire Baskanlig1, Akademik Birimler, Personel Daire Bagkanhig

- Diger firmalardan temin edilen yazilim sistemlerinin tiniversite tarafindan gelistirilen sistemlere
Riskler entegrasyonunda karsilagilan kisitlar.
- Hizmetigi egitimlere katilan personel sayismin az olmasi.

- Universitenin htiya¢ duydugu 6zel yaziim sistemleri gelistirilecek, biitiin bilgi yénetim sistemlerinin kalite
glivencesi siirecleri ile iliskili olmast ve verinin etkili bir sekilde yonetiminin saglanabilmesi icin entegre bilgi
yOnetim sistemi kurulacaktr.

- Akademik personele, 6ncelikli olarak 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ile 6lgme ve degerlendirme
yontemlerine yonelik egitimler diizenlenecektir.

- Idari personel i¢in calisma/gorev alaniyla ilgili 6zel egitimlerin verilebilmesi icin, birim bazinda ihtiyag duyulan
egitimlerin analizi yapilacaktir.

- Rektorlik tarafindan Aralik 2024’ e kadar idari personel i¢in adil, seffaf ve yetkinlik temelli bir performans
degerlendirme sistemi olusturulacak ve idari personel performansinin yazihm sistemi tizerinden takibi
saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL) - 12976653

- Universitenin teknolojik ve bilisim alt yapisinmn ihtiyaclar kismen kargilamasi.

- Idari personel icin calisma/gorev alaniyla ilgili 6zel egitimlerin; akademik personel icin egiticilerin egitimi gibi
periyodik hizmet ici egitimlerin yeterli sayida olmamast.

- Idari personel i¢in performans degerlendirme sisteminin olmamasi.

Tespitler

- Universitede entegre bilgi yonetim sisteminin kurulmasi.

- Ar-geicin ayrilan laboratuvar, teknik donanim ve bilisim alt yapismm gelistiriimesi.

- Yeni gelistirilen sistemlerle ilgili cahsanlara hizmet ici egitim diizenlenmesi.

- Cahisanlarin mesleki gelisimi ve birbirleriyle bilgi, beceri ve deneyimlerini paylasmalart icin sunulan imkanlarn
Universite genelinde gelistirilmesi; idari personel icin galisma/gorev alaniyla ilgili 6zel egitimlerin (mevzuat
egitimleri vb.), akademik personel i¢in egiticilerin egitimi gibi periyodik hizmetigi egitimlerin diizenlenmesi.

- Idari personel iin adil ve seffaf bir performans degerlendirme sisteminin olusturulmasj, biitiin calisanlarmn
motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi.

thtiyaclar

*K: Kiimiilatif (baslangic degerinin tizerine eklenerek devam eden) gostergeyiifade etmektedir.
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E. Maliyetlendirme

2023-2026 Stratejik plani dogrultusunda ytirtitiilecek olan tiim faaliyetler icin toplam 139.990.186 TL maliyet tahmini
yapilmaktadir. Amaglara ve hedeflere gore tahmini maliyetler, Tablo 25'te verilmistir.

Tablo 25: Tahmini Maliyetler

Amagve Toplam

HedefNo Tamm 2023 2024 2025 2026 Maliet
Ulusal ve uluslararasi standartlara gére egitim-

Al S | 75240 1205582 | 3596305 | 5889157 | 10.766.284
Boliim/program yeterliliklerinin, Ttirkiye Yeterlilik

H11 Cergevesi (TYC) veri tabanina yerlestirimesini - 749.621 2391290 3950412 7.091323
saglamak
Ogrenci merkezli grenme-dgretme yaklasim, yéntem
ve tekniklerini gelistirerek siirekliligini saglamak ve

H12 sektrel beklentileri karsilayacak profilde bireyler 75240 455961 1205015 | 1938745 | 3674961
yetistirmek.

A2 Ar-ge faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak. 11284339 | 18617902 | 24558103 | 32078047 | 86538392
Aragtirmaya yonelik altyapi kaynaklar ile mali

H21 Kaynakian gelistirmek v insan kaynagin: ] 11284339 | 18617902 | 24558103 | 32078047 | 86538392

H22 Bilimsel aragtirma giktilarinin niteligini ve sayisi i i i i i

' artirmak.

A3 Siirdiirtilebilir toplumsal gelismeye katki saglamak. 3403874 | 6012514 | 8758690 11.789.095 | 30.034.837
Topluma yonelik arastirma faaliyetlerinin ve egitim

H31 programi sayismarttrmal 3403874 | 5912242 | 8630742 | 11638117 | 30034837

A4 Kurumsal yapiyn gelistirerek sirdirtlebilirigint 1311000 | 2561580 | 3704386 | 5399688 | 12976654
saglamak

Ha1 Topkapt Merkez Kampiis Projesini 2026 yilina kadar i i i i )

' tamamlamak.

H42 Kurumsal yapyn gelstirmekc ve bilgl yonetim 1311000 | 2561580 | 3704386 | 5399688 | 12976654
sistemlerinin entegrasyonunu saglamak.

Toplam Maliyet 16074453 | 28397579 | 40617485 | 55155987 | 140316.166
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7. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

IzZleme ve degerlendirme, stratejik planin basarih bir sekilde uygulanmasi ve hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur. izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini sagladigi gibi kurumsal gelisim icin oldukca onemlidir. izleme ve
degerlendirme sisteminde tiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve ilgililere sunulur. Raporlama, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif bir bicimde hazirlanr.

IzZleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla siirekli ve sistematik olarak verilerin
toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir siireci; degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmus faaliyetlerin amag ve
hedeflere ulasmayn ne dlgtide sagladigim belirlemek amaciyla yapilan ayrintili incelemeyi ifade eder.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iiniversitemizin Rektorliigiindedir. Stratejik planmn izleme ve
degerlendirme ¢alismalari ve buna bagh biitiin siirecler, ilgili Rektor Yardimasiin baskanhginda Strateji Gelistirme ve
Kalite Yonetim Miidiirliigli tarafindan yiirtitiillecektir. Stratejik plan izleme ¢alismalan alt aylik, raporlama ise yillik
periyotlarla yapilacaktr.
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