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SUNUS

Dinyadaki degisimler, yuksekodgretim sistemlerinin ve kurumlarinin degismesine sebep olmaktadir.
GiUndmuzde bir yuksekdgretim kurumu igin gegerli deder dnermesi; yenilikgilik, fark yaratma, bilginin
topluma aktarilmasi, disiplinler arasi arastirma ve girisimcilik gibi kavramlardan olusmaktadir. Bu da
yuksekogretim kurumlarinin sureglerini, yiksek nitelikli ¢alisanlari ile birlikte, etkin ve etkili kaynak
kullanimini saglayacak sekilde érglUtlemesini ve ydnetmesini zorunlu kilmaktadir. Bir kurumun amaglar
dogrultusunda surekli gelismesi i¢in gerekli araglari sunan Stratejik Yénetim yaklagimi yuksekdgretim
kurumlari igin uygun ¢6zimu saglamaktadir.

Ogrenci, mezun ve cgaliganlari ile siirekli biiyliyen Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi'nin bélgesel,
ulusal ve uluslararasi dizeyde kazandirdigi nitelikli insan glcindn yaninda entelektiel birikime
sagladigi katkilar da giderek artmaktadir. Universitemiz, sahip oldugu ¢agdas kampiisi, uluslararasi
dizeydeki egitim-6gretim imkanlari ve hizmetlerindeki c¢esitliligi, mekanlarinda ve silreglerinde
teknolojiyi etkin kullanmasi, uygulamali egitime verdigi énem gibi 6zellikleri nedeniyle &grenciler
tarafindan tercih edilen Universitelerden biridir. Stireglerini paydaslariyla birlikte ydnetmesi, kendi isbirligi
aglarini kurmasi, urettigi bilgi ve teknolojiyi topluma aktarabilmesi, hizmetlerinden yararlanan diger
aktdrler olan sanayi, kamu kurumlari ve toplum igin de giderek artan bir deger olmasini saglamistir.

2010 yihindan itibaren, Yliksekodgretim Kurumu kavrami gergevesinde kurumsallagsmasini basariyla
gerceklestirmis olan Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, giiclii kurumsal kiiltir(i etrafinda pek gok
alanda 6rnek uygulamalar gelistirmis olan geng, dinamik ve siirekli gelisen bir Gniversitedir. Fatih Sultan
Mehmet Vakif Universitesi biinyesinde 8 Fakiilte, 5 Enstitii, 2 Meslek Yiiksekokulu, 13 Arastirma ve
Uygulama Merkezi ile 6n lisans, lisans ve lisansustli dizeylerde dinya standartlarinda egitim
yapilmakta ve nitelikli 6gretim elemanlar tarafindan uluslararasi diizeyde bilgi, teknoloji ve toplumsal
hizmet Uretilmektedir.

Ogrencilerinin ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip olmasini dnemseyen Fatih Sultan
Mehmet Vakif Universitesi, basarisi ile hem sanayi, toplum ve kamu kurumlarina hem de égrencilerine
yeni bir deger sunarak bir farkhlik yaratmistir. Ogrencilerimizin ve galisanlarimizin ihtiyaglarini
karsilayacak imkanlari saglamayi amag edinen Universitemiz, kiitiphanesi, 6grenci kullpleri, egitim ve
sosyal tesisleri, 6grenci yemekhanesi ve kafeteryasi, proje destek ve tesvikleri, merkezi arastirma
laboratuvari gibi imkanlariyla da bir 6gretim ve ¢alisma ortami sunmaktadir.

Universitemiz, birimlerin hedeflerini ve faaliyetlerini belirlemesine, hedeflerin gergeklestirme durumlarini
izlenmesine ve sonuglarini degerlendirerek strekli iyilestirme ortamini olusturulmasina yardimci
olmaktadir.

Universitemiz Stratejik Plani; vizyonumuz dogrultusunda gelecek 5 yil iginde hedeflerini gergeklestirmek
Uzere slreglerinde ne gibi iyilestirmeler yapacagini belirleyerek tim birimleri bazinda 5 yillik planlarini
olusturmustur. Stratejik Plan Hazirlama calismalarinda emegi gecen akademik ve idari tim personele
tesekkir ederken Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi'nin gelecek yillarda daha nice basarilara imza
atacagina inancimin tam oldugunu vurgulamak isterim.

Prof. Dr. Musa DUMAN

Rektor



1. GIRIS
A. Vakif Universitelerinde Stratejik Planlamanin Onemi ve Hukuki Gergevesi

Vakif Universitelerinin mali ve idari sorumluluklar dikkate alindiginda, (iniversitelerin faaliyetlerini planli
bir sekilde yerine getirmeleri giderek 6nem kazanmaktadir. Butgce hazirlama ve uygulama mali disiplini
saglamak, kaynaklari stratejik 6nceliklere gére dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullaniimadigini
izlemek ve bunun tzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel unsurlardir.

Kurumlarin planh hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is programlarina ve
bitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik
olarak, stratejik planlama temel bir arag olarak benimsenmistir. Stratejik planlama, bir yandan kurumlarin
mali ydnetimine etkinlik kazandirirken, dider yandan kurumsal kdltir ve kimligin gelisimine ve
guglendiriimesine destek olacaktir.

Ulusal duzeydeki kalkinma planlari ve stratejiler cergevesinde Universitelerce hazirlanacak olan stratejik
planlar; programlar, sektorel ana planlar, bdlgesel planlar ve il gelisim planlari ile birlikte genel olarak
planlama ve uygulama surecinin etkinligini artiracak ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida
bulunacaktir.

Stratejik plan, orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve o6nceliklerini,
performans ol¢utlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yéntemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan
demektir. Kurumlara planlarini benimsedikleri ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve oélgilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belilenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlama yapmalari gerekmektedir.

B. Amag ve Kapsam
a) Amag

Bu dokiiman, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi’nin egitim kalitesini artirabilmesi ve degisime ayak
uydurabilmesi i¢cin uygulamasi gereken stratejik amaclari ve bu stratejilere dayanan birimlerin hedeflerini
belirlemek amaci ile hazirladigi stratejik plani icermektedir. Bu plan, Fatih Sultan Mehmet Vakif
Universitesi'nin 2018 — 2022 yillari arasindaki faaliyetlerini sekillendirmek ve ybnlendirmek amaci ile
hazirlanmistir. Dokiimanin temel amaci Gniversitemizin misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejiler ve buna
dayali birimlerin (fakdlteler, enstitiiler, meslek ylksekokullari, arastirma merkezleri ve rektorlige bagl
diger idari birimler) hedeflerini toplu halde ilgililerin dikkatine sunmaktir.

b) Kapsam

Bu dokimanda sunulan stratejik amaglar ve hedefler Universitenin buitin birimlerini kapsamaktadir.
Stratejik amaglari genel olarak belirlenmis ve her strateji igin Universitemizin enstitlleri, fakdilteleri,
meslek ylksekokullari, aragtirma merkezleri ve rektorlige bagh diger idari birimleri kendi hedeflerini
belirlemislerdir. Birimlerin hedeflerini gergeklestirme durumlari yil icinde periyodik olarak gerceklestirilen
performans degerlendirme calismalarinda izlenecektir. Bu amagla birimlerin hedefleri tutturabilme
Olculerini gosteren alan grafikleri gizilecek ve ulasilamayan hedefler Uzerinde degerlendirmeler
yapilacaktir.
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Vizyon

Vizyonumuz, urettigi bilgiyi tlke ve insanlik yararina kullanan, nitelikli arastirma
ve gelistirme cgalismalari yapan, evrensel duzeyde egitim veren yenilik¢gi bir
akademik kurum olmaktir.

-
-

/ Misyon \

Misyonumuz, elestirel ve ¢6zim odakli digunebilen, bilgi, yetenek ve imkéanlarini
surekli gelistiren, insani, ahlaki degerlere ve farkliliklara saygil, tretken bireyler
yetistirmek, ¢ok disiplinli arastirmalar ile medeniyet degerlerimiz 1siginda bilim ve
sanat dunyasina 6zgun katkilar saglamaktir.

-
\_

Temel Degerler

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi’nin Vizyon ve Misyonunu olusgturan
temel degerleri;

« Insani, ahlaki, manevi degerlere bagllik
o Bilimsel ve akademik 6zgurluk

o Adalet, hak ve hakkaniyete riayet

e Liyakat

e Guvenilirlik

o Uretkenlik

e Paydas memnuniyeti

o Katilimcilik

e COzlim odakhhk

. Seffaflik

e Toplum sorunlarina duyarlilik




STRATEJiK ALANLAR
KURUMSAL YAPI
EGITIM-OGRETIM

ARASTIRMA-GELISTIRME (AR-GE)
TOPLUMA HIZMET
YONETISIM ve DESTEK HIZMETLERI




KURUMSAL YAPI

Al. Verimli, huzurlu ve Uretken egitim ve 6gretim ortami olusturacak altyapi ve fiziki kosullari saglamak ve
gelistirmek

H1.1. Mevcut yerleskelerdeki dersliklerin nitelik ve nicelik olarak gelistiriimesi

H1.2. Yeni yerleskenin ingasinin tamamlanarak egitim ve 6gretime agilmasi

H1.3. Laboratuvar alanlarinin gelistiriimesi ve gerekli teknik donanimin saglanmasi

H1.4. Bilisim imkanlarinin gelistiriimesi, etkin kullanim ve dagitiminin saglanmasi

H1.5. Kitiphane hizmetlerinin ve imkanlarinin gelistiriimesi

H1.6. Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi destek hizmetlerinin giglendiriimesi

H1.7. Dogal ve kdltirel dokunun korundugu, guvenli, engelsiz ve yasanabilir mekanlar olusturulmasi
H1.8. Dini, sosyal ve kiltirel alan ve imkanlarin geligtiriimesi

A2. Yulksek nitelikli akademik ve idari personel istihdamini saglamak ve gelisimlerine destek vermek

H2.1. Yurt i¢i ve yurtdisindan nitelikleri yiksek akademik personel istihdamina ydnelik politikalar gelistirilerek
Ogretim Uyesi kalitesinin yukseltiimesi

H2.2. Akademik personelin gelisiminin desteklenmesi

H2.3. idari personelin nitelikli ve liyakatli adaylar arasindan segilmesi

H2.4. idari personelin gelisiminin desteklenmesi

H2.5. Akademik ve idari personelin motivasyon ve kuruma baghliklarinin glgclendiriimesi

A3. Ulusal ve uluslararasi nitelikli 6grenci sayisini artirmak

H3.1. Onlisans, lisans ve lisansistii programlara yiiksek puanl 6grencilerin kaydolmasini saglayacak
politikalar gelistirerek, nitelikli dgrenci sayisinin artiriimasi

H3.2. Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

A4. Ogretim elemani bagina disen 6grenci sayisini iyilestirmek, 6grenci-6gretim elemani oranini en uygun
diizeyde tutmak

H4.1. Ogretim elemani sayisinin artirilarak 6gretim lyesi bagina diisen égrenci sayisinin iyilestirimesi

H4.2. Tam zamanl ve yari zamanli dgretim elemani sayisi ve oraninin YOK standartlarinin altinda kalmayacak
sekilde, idari, mali ve egitim acisindan en verimli dizeyde tutulmasi

H4.3. Ogretim Uyesi ve elemani kadrolarinin akademik unvanlar itibariyle en uygun sekilde belirlenmesi

A5. Ulusal ve uluslararasi kalite standartlarini yakalayarak, Universitenin akredite olmasini saglamak, ulusal
ve uluslararasi siralamalarda Ust seviyelere yukseltmek

H5.1. Universitenin kalite dlizeyini artirarak, ulusal ve uluslararasi kalite kuruluslari tarafindan ilgili bélimlerin
her birinin akredite olmasinin saglanmasi

H5.2. Universitenin ulusal ve uluslararasi iniversite siralama ve derecelendirmelerdeki konumunun siirekli
daha Ust seviyelere ylikselmesinin saglanmasi

H5.3. Universitenin yaygin ve etkin veri tabanlari tarafindan taranan bilimsel yayin ve atif sayilari ile diger
bilimsel faaliyetlerin sayisinin artiriimasi

A6. Universitenin mali yapisini giiglendirmek, kaynaklarini gesitlendirmek ve sirekliligini saglamak

H6.1. Onlisans, lisans ve lisanslsti 6grenci Ucretlerinin ve burslarinin fayda-maliyet dengesi gdz éniinde
bulundurularak belirlenmesi

H6.2. Yurtigi ve yurt disi egitim, arastirma ve proje destek fonlarindan yararlaniimasi

H6.3. Ar-ge merkezlerinin hizmetleri ile ¢ikti Grtinlerinin lisanslama ve ticarilestiriimesi yoluyla finansal kaynak
saglanmasi

H6.4. Mesleki egitim, dil egitimi ve sertifika program alanlarini ve sayilarini artirarak gelir saglanmasi



EGITIM OGRETIM
A7. Egitim programlarini giincel gelismeler ile 6grencilerin mesleki ve sosyal hayatlarinda ihtiya¢ duyacaklari

kabiliyet ve bilgiyi kazandiracak sekilde diizenlemek ve 6grencilere bu yetkinligi kazandirmak

H7.1. Onlisans, lisans ve lisansiistii ders programlarinin siirekli gdzden gegirilerek, égrencilere giincel
gelismelere goére mesleki hayatlarinda ihtiya¢ duyacaklari bilgi ve yetkinliklerin kazandiriimasinin saglanmasi

H7.2. Deneyimsel ¢alisma ydntemleri kullanilarak somut g¢iktilar elde edilmesi yoluyla ddrencilerin teorik
bilgilerinin desteklenmesi

H7.3. Staj, yari zamanli ¢calisma vs. yontemlerle 6grencilerin galisma hayatina hazirlanmasi

H7.4. Egitim ve 6gretim programlari i¢in belirlenen 6grenim ¢iktilarini surekli olarak degerlendirerek egitim-
ogretim slregleri ve mafredatinin giktilar gergevesinde yeniden belirlenmesi

H7.5. Ogrencilere birden fazla alanda yetkinlik kazandirilabilmesi igin gift anadal ve yandal yapma
imkanlarinin saglanmasi

H7.6. Ortak mufredat ve sosyal etkinlikler yoluyla Universitenin misyonu ile kurumsal ilke ve degerlerinin
ogrencilere kazandirilmasinin saglanmasi

H7.7. Ogrencilerin yabanci dil yetkinliklerinin gelistirimesi ve mezun olduklarinda bu yabanci dili
kullanabilecek seviyede dgrenmeleri icin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

H7.8. Ogrencilerin kariyer planlamalarina destek olunmasi

A8. Ogrencilerin iiretken, analitik ve bilimsel diisiinebilen, sorumluluk sahibi, 6zgiiveni yiiksek, yeniliklere agik,
evrensel insani degerlere saygili bireyler olmalarini saglayacak egitim politikalari gelistirmek ve uygulamak

H8.1. Ogrencilerin lretkenliklerinin, analitik ve bilimsel diisiinme yetilerinin gelistiriimesi icin proje ¢alismalari
ile olay ve konu analiz ¢alismalari yaptirilarak topluluk &ninde bunlar Uzerinde mizakere yapma
ozguvenlerinin gelistiriimesi

H8.2. Arastirmayi gerektiren 6devler verilerek bilgiye ulasma yontem ve kabiliyetlerinin ve elde ettikleri bilgiyi
yazili ve s6zlU sunabilme becerilerinin gelistiriimesi

H8.3. Ekip olarak c¢alisabilme ve is Uretebilme kabiliyetlerini gelistirecek ¢calismalar yaptiriimasi

H8.4. Farkl fikirlere saygili, milli ve evrensel insani degerleri benimsemis bireyler olmalarina yodnelik
programlar diizenlenmesi ve bunu destekleyecek galismalarin artiriimasi

H8.5. Birlikte yagsama kullttrinUn yerlestiriimesi, desteklenmesi ve strdirilmesi

A9. Ogrencilerin motivasyonlarini artirarak egitim-6gretim sireglerine katihmlarini saglamak ve egitimlerini
normal sure iginde tamamlamalari igin destek vermek

H9.1. Ogretim elemani-d6grenci iletisiminin glglendirilerek 6grencilerin derslere ilgisinin ve motivasyonunun
artinimasi

H9.2. Derslerin kapsami, sinirlari ve galisma materyallerinin 6grencilere kolayca anlayabilecekleri sekilde
sunulmasi saglanarak, basari seviyelerinin artiriimasi

H9.3. Egitim-6gretim surecinde 6grencilerin zorlandiklari program ve dersler igin igerik, yontem ve
materyallerin gbzden gecirilerek 6grenme sureglerinin iyilestiriimesi ve gelistiriimesinin saglanmasi, destek
uygulamalara gidilmesi

A10. Universitenin egitim verdigi alanlarin gesitliligini artirmak

H10.1. Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik, teknolojik ve sosyal degisimler ile 6grenci tercihleri dikkate alinarak
oOnlisans, lisans ve lisansustl program c¢esitliliginin artiriimasi

All. Uzaktan egitim sistemini gelistirmek, internet destekli program ve ders sayisini ve gesitliligini artirmak
H11.1. Uzaktan egitim sistemini gelistirerek 6zellikle ortak dersler olmak Uzere bazi derslerin bu yontemle
verilmesinin saglanmasi

H11.2. Sinif ortaminda verilen derslere destek niteliginde internet ortaminda sunulan materyallerin
gelistiriimesi ve 6grencilerin kolayca erigsebilmesinin saglanmasi

H11.3. Calisma hayatinin icinde bulunan kisilerin ihtiyag duydugu alanlarda uzaktan egitimle verilecek
Onlisans, lisans ve lisansustlu programlar agiimasi



A12. Onlisans, Lisans ve lisansistii programlarda uluslararasilasmayi gelistirmek

H12.1. Uluslararasi kurumlar ve yurtdigi Universiteler ile protokol ve is birliklerinin geligtiriimesi
H12.2. Uluslararasi 6grenci degisim hareketliliginin artirimasi

H12.3. Uluslararasi ortak veya ¢ift diploma imkanlarinin gelistiriimesi

H12.4. Yabanci uyruklu égretim Uyelerinin Universitemizde ders vermesinin ve akademik personelin yurtdisi
arastirma ve egitim faaliyetlerine katilimin desteklenmesi ve tesgvik edilmesi

ARASTIRMA-GELISTIRME (AR-GE)

A13. Universite biinyesinde AR-GE altyapisini gelistirmek, calismalari artirmak ve desteklemek

H13.1. Ar-Ge merkezlerinin fiziki ve teknolojik altyapilarinin gelistiriimesi
H13.2. Akademik personelin Ar-Ge projeleri icin tesvik edilmesi, desteklenmesi ve motivasyonlarinin
artinimasi

H13.3. Arastirma ve uygulama merkezlerinin gdzden gegcirilerek performanslarinin artiriimasi
H13.4. Ar-Ge galigmalari sonucu ortaya g¢ikan Uriin, tasarim, faydali model ve patent sayilarinin artiriimasi

Al4. AR-GE merkezlerinin bilinirligini artirmak

H14.1. Ar-Ge merkezleri ile sanayi is birliginin gelistirilerek calismalarin triine donisiminin saglanmasi
H14.2. Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarca organize edilen ve desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinde
yuratucu/katimcel olarak yer alinmasi

H14.3. Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisinin etkin ve verimli calismasinin saglanmasi

TOPLUMA HIiZMET

A15. Topluma hizmet faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak ve sosyal sorumluluk bilincini
yerlestirmek

H15.1. Toplumsal sorunlarla ilgili konularda akademik birimler ile arastirma ve uygulama merkezlerinde
arastirmalar yapilmasi, projeler gelistiriimesi, toplanti, panel ve konferanslar diizenlenmesi ve sayisinin
artinimasi

H15.2. Ogrencilerde topluma hizmet ve sosyal sorumluluk bilincinin yerlestiriimesi

H15.3. Universitenin akademik ve kiiltiirel birikiminin topluma aktarilarak toplumsal bilgi ve kltr
seviyesinin ylukselmesine katki saglanmasi

H15.4. Yerleskelere komsu mahallerdeki toplumsal sorunlarin ¢ézimine katki saglanmasi, sosyal ve
kilttrel imkanlarin toplumla paylasiimasi

H15.5. Bireylerin hayatini kolaylastirici ve onlara pratik yetkinlikler kazandiriimasina yoénelik sertifika
programlari dizenlenmesi

YONETISIM ve DESTEK HiZMETLERI

A16. Mevcut yonetisim ve karar alma slreglerini 'iyi yonetisim ilkeleri' ¢ergevesinde yeniden
diizenlemek ve etkin kilmak

H16.1. Yonetisim ve karar alma sureclerinin tamaminin yazili hale getiriimesi ve standartlagtiriimasi
H16.2. lyi yonetisim kiltirinin (niversitenin tim paydaglar tarafindan benimsenmesinin
saglanmasi

A17. Universitenin kurumsal yapisini ve gelisimini destekleyecek, tiim i¢ ve dis paydaslarin ihtiyag
ve beklentilerini kargilayacak, bireysel, mesleki ve kulturel gelisim ve basarilarini artiracak,
hayatlarini ve ilisiklerini kolaylastiracak destek surecleri olusturmak ve en iyi sekilde uygulamak
H17.1. Universitenin kurumsal yapisini ve gelisimini destekleyecek, akademik ve idari personelin
ihtiyac ve beklentilerini karsilayacak, bireysel gelisimlerine katki saglayacak, calisma sartlarini
kolaylastiracak, memnuniyet dizeylerini yikseltecek destek sureglerinin olusturulmasi ve en iyi
sekilde uygulanmasi



H17.2. Ogrencilerin egitim-6gretim sireclerini kolaylagtiracak, intiyag ve beklentilerini karsilayacak,
bireysel ve mesleki gelisimlerine katki sagdlayacak, memnuniyet dizeylerini ylkseltecek destek

sureglerinin olusturulmasi ve en iyi sekilde uygulanmasi
H17.3. Mezunlar ve dis paydaslarla ilisiklerin saglikl, etkin ve verimli ylritllebilmesini saglayacak

destek sireglerinin olusturulmasi ve en iyi sekilde uygulanmasi



3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

3.1 Planlama Ekibinin Kurulmasi

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi'nin 2018 — 2022 stratejik planinin hazirlanmasi amaciyla
Stratejik Planlama Kurulu olusturulmustur. Universitemizin stratejik planlama calismalari Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonu ile gergeklestiriimistir. Stratejik planin hazirlanmasi ve
izlenmesi asamalari Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi tarafindan yuritilecektir.

3.2 Calismalarin Baslatilmasi

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesinde Stratejik Planlama calismalarinda kullaniimak lizere ilk
olarak 2017 Yih Haziran ayindan itibaren bitlin birimlerden gerekli bilgiler talep edilmeye baglanmistir.

3.3 Stratejik Planlama Calismalarina Ait Yol Haritasi ve Hazirlik Programi

Universitemiz 2018 — 2022 Stratejik Plani hazirlama calismalari ile ilgili yol haritasi agagidaki gibi
belirlenmistir;

e Stratejik Planin hazirlanmasinda gorev alacak ekiplerin olusturulmasi,

e Paydas (Ogrenciler, Calisanlar, Kurum ve Kuruluslar) gorislerinin alinmasi,

e Gelen gorislere igerik analizinin yapilmasi,

e Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Politikalar belirlenmesi,

e Kurum igi ve Kurum Disi Analizinin yapilmasi (Zayif ve Kuvvetli Yénlerinin, Firsat ve
Tehditlerinin belirlenmesi),

e Universitenin mevcut durumunun degerlendiriimesi ve Universite Durum Analizi Raporunun
hazirlanmasi,

e Universitenin stratejik amaclarinin, hedeflerinin ve performans géstergelerinin belirlenmesi,

e Stratejik plan taslaginin hazirlanmasi ve senatoya sunulmasi

3.4. Durum Analizinin Yapilmasi

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesinde mevcut durumu analiz etmek ve sirekli daha ileri gitmek
icin Oncelikle 6z degerlendirme c¢alismasi yapiimistir. SWOT analizi teknigi ile de kuvvetli ve zayif
yonlerimiz belirlenmistir. Oniimizdeki énemli engeller ve firsatlar degerlendirilmistir. Bu ¢alismada Fatih
Sultan Mehmet Vakif Universitesinin kendi kurumsal yapisina uygun olarak gelistirdigi degerlendirme
modelinden yararlaniimistir.

3.5 Planlama Sirecinin Organizasyonu

Kurulusun Ust Yoneticisi

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesinin tist ydneticisi rektérdir. Stratejik plan hazirlama galismalari
Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Rektéri'niin onayi ile kurulan Stratejik Planlama Kurulu
tarafindan yuratulecektir.

Stratejik Planlama EKibi

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Stratejik Planlama Kurulu olusturulmustur. Akademik (Enstit(,
Fakdlte, Meslek Yuksekokulu, Rektérlik seviyesindeki) ve idari her bir birimin temsilcileri araciligiyla
birimlerle bilgi alisverigleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan koordine edilecek ve
birimlerdeki ¢calismalar desteklenecektir.

Stratejik Planlama Kurul Gyeleri asagidaki tabloda verilmistir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu

S.No | Adi-Soyadi Gorevi
1 Prof. Dr. Musa DUMAN Rektor
2 Prof. Dr. Fahameddin BASAR Rektér Yardimcisi
3 Alim TURKYILMAZ Genel Sekreter
4 Muhammed Rafet YiGIiT Strateji Gelistirme Daire Baskani
5 Kudret DOGAN Saglik Kultar Spor Daire Baskani
6 Emre BAYIR Ogrenci isleri Daire Baskani
7 Bedia TEKIN Uluslararasi iliskiler Daire Baskani
8 Soner ORNEKOL Kariyer Merkezi Mudiru




4. DURUM ANALIZi

4.1 Tarihi Gelisim

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, T.C. Vakiflar Genel Mudurligi’nin 25.08.2009 tarih ve 487/406
sayill Vakiflar Meclisi karari ve 15.04.2010 tarih ve 5981 sayili kanunla kurulmustur.

Kurucu Vakiflarimiz,

* Fatih Sultan Mehmet Han Vakfi

+ Sinan Aga Bin Abdurrahman Vakfi

e Nurbanu Valide Sultan Vakfi

» Hatice Sultan Vakfi

» Abdullah oglu Haci Abdilaziz Aga Vakfi’dir.

Akademik birimlerimizin kurulus tarihleri Tablo 2’de verilmigtir:
Tablo 2: Fatih Sultan Mehmet VVakif Universitesi (Fakiilte, Enstitii, Meslek Yiiksekokulu) Kurulus Tarihleri

Edebiyat Fakdltesi 2010
Sosyal Bilimler Enstitlist 2010
ingilizce Hazirlik Balimii 2010
Glzel Sanatlar Fakiiltesi 2010
Guzel Sanatlar Enstitisu 2010
Muhendislik ve Fen Bilimleri Enstitisu 2010
islami llimler Fakiiltesi 2010
Guzel Sanatlar Meslek Yuksekokulu 2012
Meslek Yiksekokulu 2012
Hukuk Fakdltesi 2012
Prof. Dr. Fuat Sezgin islam Bilim Tarihi Enstitlisi 2013
Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi 2014
Mihendislik Fakdltesi 2014
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (Faal Degildir) 2014
Egitim Fakultesi 2015
Egitim Bilimleri Enstittsu 2015

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, egitim 6gretimine devam etmekte olup ayrica laboratuvar, egitim
ve sosyal hizmetler, teknolojik alt yapisi ve bilisim sektériindeki atilimlariyla birgok tniversite igin érnek
olusturmaktadir.

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, Gniversite diinyasindaki saygin yerini yarGttigi tim faaliyetlerle
kanitlamig bir Universitedir. Kuruldugu ginden bugine kadar urettigi bilgiyi Glke ve insanlik yararina
kullanan, nitelikli aragtirma ve gelistirme ¢alismalari yapan, evrensel dlizeyde egitim veren yenilik¢i bir
akademik kurum olma vizyonuyla yoluna devam etmektedir. Universitemiz, elestirel ve ¢6ziim odakli
distnebilen, bilgi, yetenek ve imkanlarini sirekli gelistiren, insani, ahlaki degerlere ve farklliklara
saygili, Uretken bireyler yetistirme, ¢ok disiplinli arastirmalar ile medeniyet degerlerimiz 1s1§inda bilim ve
sanat diinyasina 6zgun katkilar saglama misyonunu tstlenmistir.
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4.2. Yasal YUkumlilUkler ve Mevzuat Analizi

2547 sayili yuksekdgretim kanununa gére Universitemizin gérevleri;

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve YUlksekdgretime dayali gesitli dizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim yapmak,

Kendi guicl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile YUksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan
ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glcu yetistirmek,

Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, Kkultiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve geligmesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirli§i yaparak, kamu kuruluglarina  énerilerde
bulunmak,

Egitim-Ogretim seferberligi iginde, 6rglin, yaygin, sirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunmak,

Sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek  elemanlarinin  yetismesine  katkida
bulunmak, sanayi, diger hizmetlerde modernlesmeyi, Gretimde artisi saglayacak g¢alisma ve
programlar yapmak, bununlailgili  kurumlarla igbirligi yapmak ve cevre sorunlarina
¢6zum getirici Onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmaktir.



4.3 Faaliyet Alanlari ile Hizmetlerin Belirlenmesi

Yasal yukamlilikler ve mevzuat analizinden de yararlanilarak Fatih Sultan Mehmet Vakif
Universitesinin Urettigi temel (riin ve hizmetler belirlenmistir. S6z konusu Griin ve hizmetler faaliyet
alanlarina goére asagidaki tabloda listelenmistir.

Tablo 3: Faaliyet Alani — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alanlari Uriin / Hizmetler

- Bilimsel Arastirma Projeleri

A-  Arastirma - Bilimsel Yayinlar

- Bilimsel Toplantilar

- On lisans/Lisans/Lisansiistii Egitim Programlari

- Yabanci Dil Programlari

- Uzmanlik ve Yan Dal Uzmanlk Programlari

B- Egitim - Ikinci Ogretim Programlari

gl bh|lw|IN|IFPF|lW|N|FP

- Uzaktan Egitim Programlari

(o]

- Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani
Degisim Programlari

1- Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

2- Sosyal Sorumluluk Projeleri

C-  Hizmetler 3- Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel, Sosyal, Kiiltirel

Etkinlikler
4- Kariyer ve s Diinyasi Etkinlikleri

1- Igbirligi ile Ydritilen Projeler

2- Patent/Faydali Model/Marka Tescili

D- Girigsimcilik

4.4 Paydas Analizi

4.4.1 Paydasglarin Tespiti

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, Stratejik Planlama calismalarinda, modern egitim
teknolojileri ile donatarak egitim kalitesini artirabilmek amaciyla, tim paydaslarinin destegini
hedeflemistir. Tim paydaslarin tespiti icin dncelikle Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
paydaslarini G¢ bashga ayirmistir.

Temel Paydas; Universitenin ana hizmetini sunabilmesinde organik bag ile iliski kurdugu
paydaslardir.

Hizmet Alan Paydaslar; Universitenin sundugu Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Uygulama-
Toplumsal Hizmet alanlarindaki temel faaliyetlerden faydalananlardir.

Hizmet Sunan Paydaslar; Universitenin sagladigi temel faaliyetlerin yiritilmesi icin gerekli isgiici,
techizat, bina vb. desteklerini saglayan paydaslardir. Stratejik planlamanin dinamik dogasi gergeginden
hareketle, ilerleyen dénenmelerde sisteme yeni paydaslarin katilmasi ve éncelik durumlarinin degismesi
2018 — 2022 Stratejik Plani hazirlama ekipleri tarafindan eklemeler yapilabilecektir.

4.4.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin tespitinden sonra ikinci asamaya gegcilmis, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesinin
faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya Kkigilerin &nceliklendirilme c¢alismasi yapilmistir.
Onceliklendirme galismasi Stratejik Planlama Kurulu tarafindan yapilarak paydas siralamasi
belirlenmistir.



Tablo 4: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydasin Kuruma

Kurumun Paydasa

paying 's’gﬂzz Paydas -gergil Strateik : "Etkisi flen:-digi Onem
ic Dis Giigli Zayif Giiglu Zayif

VGM Yasal/lsbirligi . . . . .

YOK Yasal i . . . .

YOKAK Yasal . . . . .

UAK Yasal . . . .

Fakiilteler Yasal . . . .

Enstitiiler Yasal . . . .

M.?Slek Yasal

Yiiksekokulu . . . .

idari Birimler Yasal . . : .

Ogrenciler Yasal ) . . .

Ogrenci Kuliipleri | isbirligi . . .

fome v . - -

Mezunlar isbirligi . . .

TUBITAK isbirligi . . .

Universiteler Yasal/igbirligi . . . .

STK’lar Yasall/lsbirligi . . . .

KOSGEB Yasall/lsbirligi . . . .

Medya isbirligi . . . .

AB Yasal/isbirligi . . . .

ISTKA Yasal/isbirligi ] . . .

Bankalar Yasal . . o

TSE Yasal



file:///D:/2019-2023/paydaşlar.xlsx

4.5 Kurulus ici Analiz

Universitemiz 6 yerleskede, 8 fakiilte, 5 enstitii ve 2 meslek yiiksekokulu ile hizmet
vermektedir:

1. Fatih Yerleskesi
*  Rektorlik
+ Islami llimler Fakiiltesi
2. Topkapi (Yenikapi Mevlevihanesi) Yerleskesi
« Sosyal Bilimler Enstitisu
*  Guzel Sanatlar Enstitlsu
*  Mdihendislik ve Fen Bilimleri Enstitlisu
«  Egitim Bilimleri Enstitlsl
* Arapga Hazirlik Bolimd
3. Kiigiikgamlica Yerleskesi
+ ingilizce Hazirlik B8limi
4. Uskiidar (Atik Valide Kiilliyesi) Yerleskesi
* Edebiyat Fakiltesi
* Egitim Fakultesi
+  Prof. Dr. Fuat Sezgin islam Bilim Tarihi Enstitiisi
5. Kandilli Yerleskesi
*  Glzel Sanatlar Fakiiltesi
*  Guzel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu
6. Hali¢ Yerlegkesi
*  Hukuk Fakdltesi
e Mimarlik ve Tasarim Fakultesi
* Mduhendislik Faklltesi
+ Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (faal degildir)
*  Meslek Yuksekokulu

Sekiz Fakiltede toplam on yedi lisans programi bulunmaktadir:

1. Edebiyat Fakiltesi
«  Bilim Tarihi B6limu
+  Psikoloji Bolimu
«  Tarih BoIimu
+ Turk Dili ve Edebiyati Bolimu
2. Egitim Fakiiltesi
«  Egitim Bilimleri Bolimu
» Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Programi
*  Temel Egitim BOlUumu
> Okul Oncesi Ogretmenligi Programi
« Turkce ve Sosyal Bilimler Egitimi Bolumu
> Tirkge Ogretmenligi Programi
3. Giizel Sanatlar Fakiiltesi
*  Geleneksel Turk Sanatlari Bolimu
*  Grafik Tasarim Bélumi
Hukuk Fakultesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (faal degildir)
islami ilimler Fakiiltesi
Mimarlk ve Tasarim Fakiiltesi
+ g Mimarlik Balimii
*  Mimarlk Bélimu
8. Mihendislik Fakiiltesi
+ Bilgisayar Muhendisligi Bolumi

No ok



*  Biyomedikal MUhendisligi Bolimu
* Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimu

+ ingaat Muhendisligi BSlimii

Bes Enstitiide toplam 19 Yiiksek Lisans, 7 Doktora ve 1 Sanatta Yeterlik programi bulunmaktadir:

Doktora

« Turk Dili ve Edebiyati Doktora Programi

» Tarih Doktora Programi

+  Temel islam Bilimleri Doktora Programi

+ Temel lIslam Bilimleri Arapga Doktora
Programi

*  Kiinik Psikoloji Doktora Programi

+ Islam Bilim Tarihi Doktora Programi

*  Mimarlik Doktora Programi

Sanatta Yeterlik
¢ Geleneksel Tlrk Sanatlan Ylksek Lisans
Programi

Yiksek Lisans
« Turk Dili ve Edebiyati Yiksek Lisans

Programi

* Tarih YUksek Lisans Programi

+ Temel islam Bilimleri Yiksek Lisans
Programi

Klinik Psikoloji Tezli Lisans Programi

Klinik  Psikoloji Tezsiz Yuksek Lisans
Programi

Bilim Tarihi YlUksek Lisans Programi

Kamu Hukuk YUksek Lisans Programi

Ozel Hukuk Yiiksek Lisans Programi
Mimarlik Yuksek Lisans Programi

Mimarlik Ingilizce Yiksek Lisans Programi
Mimari Koruma ve Restorasyon Yiksek
Lisans Programi

Kaltirel Mirasin Korunmasi ve Yodnetimi
Yiksek Lisans Programi

Bilgisayar Mduhendisligi  YUksek Lisans
Programi

Biyomedikal Muihendisligi Yuksek Lisans
Programi

ingaat Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi
ic Mimarlik Yiiksek Lisans Programi

Okul Oncesi Egitimi Yiiksek Lisans Programi
Geleneksel Tirk Sanatlari Sanatta Yeterlik
Programi

«  Temel islam Bilimleri Arapca Yiksek Lisans
Programi

Prof. Dr. Fuat Sezgin islam Bilim Tarihi Enstitiisii

iki Meslek Yiiksekokulumuzda, 3'l ikinci 6gretim olmak iizere toplam 7 program bulunmaktadir:

1. Meslek Yiiksekokulu
Adalet Programi
+ Adalet Programi (ikinci Ogretim)
* Cocuk Gelisimi Programi
+ Cocuk Geligimi Programi (ikinci Ogretim)
+ Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi
+ Sivil havacilik Kabin Hizmetleri Programi (ikinci Ogretim)

2. Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu
Mimari Restorasyon Programi



Ucl idari olmak (izere Toplam 16 merkezimiz mevcuttur:

idari Merkezler

* Proje Yonetim Merkezi (PYM)
e Kariyer Girisimcilik ve Mesleki Test Merkezi
» Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

»  Sdurekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM)

» Tirkge ve Yabanci Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUMER)

¢ Aliminyum Test Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ALUTEAM)

e Vakif Kdltar Varliklarini Koruma Arastirma ve Uygulama Merkezi (KURAM)
¢ Fatih ve Dénemini Arastirma ve Uygulama Merkezi (FSM DUAM)
¢ Osmanh Malay Dinyasi Caligsmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (OSMAD)
¢ Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)
* Biyomedikal Elektronik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BETAM)
e Uluslararasi Hukuk Arastirma ve Uygulama Merkezi (UHAM)
« Sosyal isbirlikleri Bolgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOSYOPARK)

* Orta Dogu ve Afrika Arastirmalar ve Uygulama Merkezi
e Toplum Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

« slam Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemize ait fiziki alan bilgileri Tablo 5’te verilmigtir:

Tablo 5: Fiziki Alanlar

Yerleske Adi

Topkapi

Hali¢

Atik Valide

Camlica

Kandilli

Fatih

Toplam

Bina Adi

Tas Bina
Ahsap Bina
Mevlevihane
D Blok 2.

A Blok

B Blok

C Blok

D Blok
Ar-Ge
Kantin
Kantin
KURAM
Spor Salonu
Amfi

G Blok

E Blok (kismi galisma)
H Blok

Yabanci Diller

Gulzel Sanatlar Fakliltesi ve
Gulzel Sanatlar MYO

Rektorlik
islami ilimler Fakiiltesi

Toplam Kapali
Alan (mt2)

3.906
1.422
1.300
2.586
1.708
2.054
2.139
5.656
1.200
418
532
535
150
400
2.310
710
2.903
3.122

10.475

1.466
1.445
46.439

Toplam Agik
Alan

1.446
1.446
1.446
1.542
1.542
1.542
1.542
1.542
1.542
1.542
1.542
1.542
1.542
1.542
2.183
0
215
3.150

1.472

1.837
137
30.287

Nitelikli Agik
Alan

550
494
0
0
846
846
1.210
1.003
304
254
280
132
423
45
336

215
3.150

1.472

11.560



4.5.1 insan Kaynaklar ve Ogrenci Sayisi

Akademik birimlerin alanlara goére 6drenci sayilari, akademik ve idari personel sayilari ve diger bilgiler Tablo 6

— 13’te verilmigtir:

Tablo 6: Ogretim Birimlerine Gére Ogdrenci Sayilari

Fakiilte ve Boliimler Hazirhik | I 1 \%
Edebiyat Fakiiltesi 105 222 173 177 250
Bilim Tarihi BoIGm 11 39 19 12 31
Psikoloji Bolimii 89 63 81 74 76
Tarih BoIumu 2 63 33 51 73
Turk Dili ve Edebiyati B61im 3 57 40 40 70
Egitim Fakultesi 5 129 114 160
Okul Oncesi Ogretmenligi 3 61 29 53 1
Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik 1 30 48 54
Tiirkge Ogretmenligi 1 38 37 53 1
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 11 85 75 85 158
Geleneksel Tirk Sanatlari Bolimu 4 33 22 26 64
Grafik Tasarim Bolimi 7 52 53 59 94
Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu
Mimari Restorasyon Programi 79 58
Hukuk Fakiiltesi 2 272 225 207 220
islami ilimler Fakiiltesi 164 143 69 124 197
Sosyal Bilimler Enstitlsu
Psikoloji Anabilim Dali 1 62 10
Tarih Anabilim Dall 57 19 8
Bilim Tarihi Anabilim Dali 3 22 13
Turk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali 70 31 12
Kamu Hukuku Anabilim Dall 14
Ozel Hukuk Anabilim Dali 16 3
Temel islam Bilimleri Anabilim Dali 4 64 27 11
Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisii
Bilgisayar Muhendisligi Anabilim Dal 23 3
Biyomedikal Mihendisligi Anabilim Dal 1 7 1
ingaat Miihendisligi Anabilim Dali 14 5
ic Mimarlik Anabilim Dali 8 2
Mimarlik Anabilim Dali 5 141 75 12
Egitim Bilimleri Enstitlisu
Temel Egitim Anabilim Dali 20 1
Giizel Sanatlar Enstitiisi
Geleneksel Turk Sanatlari Anasanat Dali 2 61 47 3
Meslek Yiiksekokulu 3 356 379
Adalet Programi 134 124
Cocuk Gelisimi Programi 3 87 109
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 135 146
Programi
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 126 145 153 159 200
ic Mimarlik Bolim 47 50 53 37 45

Toplam

20

927
112
383
222
210
410
147
133
130
414
149
265
137
137
926
697
449

74

84

38
113

15

19
106
297

26

19
10
233
21
21
113
113
738
258
199
281

783
232
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Mimarlik Bolima 79 95 100 122 155 551

Miihendislik Fakiiltesi 118 213 169 121 124 745
Bilgisayar Muhendisligi 39 77 43 45 37 241
Biyomedikal Mihendisligi 18 43 42 33 30 166
Elektrik-Elektronik Mihendisligi 28 36 18 1 83
insaat Mihendisligi 33 57 66 42 57 255

Toplam 550 2223 1653 1080 1151 6657

Tablo 7: Alanlara Gére Ogdrenci Sayilari

Alanlara Gére Ogrenci Sayilari Hazirhk I I Il IV | Toplam
Doktora 1 83 18 45 147
Lisans 531 | 1.209 978 | 1.033  1.151 4.902
On Lisans 3 435 437 875
Sanatta Yeterlik 7 2 9
Yuksek Lisans 15 489 220 724
Toplam 550 | 2.223 | 1.653 | 1.080 1.151 6.657

Tablo 8: Erkek / Kiz Odrenci Dagilimi

Erkek / Kiz Ogrenci Dagilimi E K Genel Toplam
Edebiyat Fakdltesi 260 667 927
Egitim Fakdltesi 87 323 410
Glzel Sanatlar Fakiltesi 128 286 414
Guzel Sanatlar Meslek Yuksekokulu 65 72 137
Hukuk Fakdltesi 499 427 926
islami llimler Fakiiltesi 299 398 697
Lisansustl Egitim Enstituleri 387 493 880
Meslek Yiksekokulu 306 432 738
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi 292 491 783
Mihendislik Fakultesi 560 185 745
Genel Toplam 2.883 3.774 6.657

Tablo 9: Uluslararasi Ogdrenci Sayilari

Uluslararasi Ogrenciler Burslu Ucretli Genel Toplam

Edebiyat Fakiiltesi 23 30 53
Bilim Tarihi Bolimu 6 6
Psikoloji Bolimu 10 20 30
Tarih Bélimu 6 5 11
Turk Dili ve Edebiyati Bolium 1 5 6

Egitim Fakiiltesi 5 8 13
Okul Oncesi Ogretmenligi 4 2 6
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 1 5
Tirkge Ogretmenligi 1

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 16 21 37
Geleneksel Turk Sanatlari Bolumu 6 7 13
Grafik Tasarim Bolumu 10 14 24

Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu 2 2 4
Mimari Restorasyon Programi 2 2 4
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Hukuk Fakiiltesi 7 39 46

islami ilimler Fakiiltesi 161 50 211
Lisansiustii Enstitiiler 64 52 116
Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitlisii

Bilgisayar Muhendisligi Anabilim Dal 1 1 2

Biyomedikal MUhendisligi Anabilim Dali

insaat Miihendisligi Anabilim Dali 1

Mimarlik Anabilim Dall 15 13 28
Sosyal Bilimler Enstitlsu

Bilim Tarihi Anabilim Dal 5 2 7

Turk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali 7 3 10

Kamu Hukuku Anabilim Dall
Ozel Hukuk Anabilim Dali

Psikoloji Anabilim Dali 1 5

Tarih Anabilim Dali Anabilim Dali

Temel islam Bilimleri Anabilim Dali 25 13 38
Giizel Sanatlar Enstitiisi

Geleneksel Tirk Sanatlari Anasanat Dali 4 8 12
Meslek Yiiksekokulu 14 14

Adalet Programi
Cocuk Gelisimi Programi
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi

Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi 18 50 68
ic Mimarlik Bolimii 6 11 17
Mimarlik Bélumu 12 39 51

Miihendislik Fakiiltesi 32 36 68
Bilgisayar Muhendisligi 12 17 29
Biyomedikal Mihendisligi 15 8 23
Elektrik-Elektronik Mihendisligi 1 4 5
insaat Mihendisligi 4 7 11

Genel Toplam 328 302 630

Tablo 10: Birimlere Gore Ogretim Elemanlari

Birimlere Gére idari ve Akademik Personel é?r DDof' Og?ertlm gg: gg: Prof. Plgcr).f. T(CB)ET:rIn
Uyesi Dr.
A-ldari Birimler 214 214
Edebiyat Fakiiltesi 7 10 6 17 2 1 24 67
Bilim Tarihi Bolimu 1 7 1 3 12
Edebiyat Fakultesi Sekreterligi 2 2
Psikoloji Bolimu 3 3 1 4 3 14
Tarih Bolumu 3 3 1 1 10 22
Turk Dili ve Edebiyati Bolimu 3 2 4 8 17
Egitim Fakultesi 3 3 2 16 1 4 29
Egitim Fakiltesi Sekreterligi 2 2
Arap Dili ve Egitimi Anabilim 1
Tirkge Ogretmenligi Programi 1 5 1
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 7 6 12 24 1 4 54
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Geleneksel Turk Sanatlari Bolimi

Grafik Tasarim Bolim

Guzel Sanatlar Fakultesi Sekreterligi
Giizel Sanatlar Meslek Yiiksek Okulu

Gulzel Sanatlar Meslek Yiksekokulu
Sekreterligi
Mimari Restorasyon Programi

Meslek Yiiksekokulu
Meslek Yiksek Okulu Sekreterligi
Adalet Programi
Cocuk Gelisimi Programi
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi
Hukuk Fakiiltesi
Hukuk Fakultesi Sekreterligi
islami ilimler Fakiiltesi
islami ilimler Fakiiltesi Sekreterligi

Geleneksel Tirk Sanatlan (Sanatta
Yeterlik)
Geleneksel Turk Sanatlari Yiksek Lisans

Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisii

Mihendislik ve Fen Bilimleri Enstitlist
Sekreterligi
Mimarlik Tezli Yiksek Lisans

Sosyal Bilimler Enstitlisu
Sosyal Bilimler Enstitiisi Sekreterligi
Tarih Tezli Yuksek Lisans

Temel islam Bilimleri Tezli Yiiksek
Lisans
Turk Dili ve Edebiyati Tezli Yiksek Lisans

Klinik Psikolojisi Tezli Yuksek Lisans
Bilim Tarihi Tezli Yuksek Lisans
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
ic Mimarlik Bolimii
Mimarlik Bolimii
Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim

Sekreterligi
Mihendislik Fakiiltesi

Bilgisayar Muhendisligi Bolumu
Biyomedikal Mihendisligi BOIimu
Elektrik Elektronik Muhendisligi Bolumu
ingaat Mihendisligi Balimi
Muihendislik Fakultesi Sekreterligi
TUMER
Yabanci Diller Okulu
ingilizce Hazirlik
Yabanci Diller Bolumu Sekreterligi
Genel Toplam

Tablo 11: Ogretim Elemanlari Ortalama Yasi
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Ogretim Elemanlan Ortalama Yasi

76,00

49,41
39.19

ARS.GOR. DOC.DR. DR.OGRETIM OGR.GOR. OGR. GOR. PROF. PROF. DR.
OYESI DR.

Tablo 12: Akademik ve idari Personel Sayisal Dagilim

Akademik ve idari Personel Sayisal Dagim

4 301
o Akademik
m Akademik Kismi Zamanlh
® idari
AKADEMIK AKADEMIK KISMi iDARI

ZAMANLI

Tablo 13: Akademik ve idari Personel Yiizdelik Dagilimi

Akademik ve idari Personel Yiizdelik Dagilimi

m Akademik
m Akademik Kismi Zamanli

m idari
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452 GUGLU, ZAYIF, TEHDIT VE FIRSATLARIN DEGERLENDIRILMESI (SWOT)
Tablo 14: SWOT Analizi

4.1.Guglii Alanlar

Universitenin sehir merkezinde yer almasi

Alanlarinda énci uygulama ve arastirma merkezlerini blinyesinde barindirmasi
Kurumumuzun insan yetistirmeye odakli olmasi

Akademik ve idari personelin 6grencilerle iyi iligkiler kurabiliyor olmasi
Ogrencinin hocalara ve idarecilere rahat ulasabilmesi

Vakif bilinci ile hareket eden bir Universite olmasi

Ogrencilerimize kismi zamanli is imkani sunulmasi

Ogrenci basarisini édiillendiren burs gesitliligi olmasi

Gecmisteki kiltirel ve sanatsal birikime atif yapan bir Giniversite olmasi
Universitenin istanbul’da bulunmasi

Katiphane hizmetlerinde yayinlarin temin edilebilmesi

Ucret agisindan dgrenci igin avantaijli olmasi

Glclu laboratuvar egitiminin olmasi

Geng, dinamik, deneyimli ve gelisime acik bir kadroya sahip olmasi

Yayin sayisi, niteligi personeli ile gli¢ll bir kitiphaneye sahip olunmasi
Bilisim teknolojileri ile altyapisinin glgli ve ekibinin gelismeye agik olmasi
Tarihi kimlikli binalarda egitim verilmesi

istekli, 6zverili ve ¢6ziim odakl idari personelin olmasi

4.2.Zayif Alanlar

Universite ve sanayi igbirliginin zayif olmasi (yiksek lisans boyutunda isbirliklerin
olmamasi)

Akademik ve idari personel icin performans degerlendirme sisteminin olmamasi
Universitenin bilinirligi ve markalasmanin yetersiz olmasi

Kurumsallagma adina isg tanimlarinin olmamasi

Program akreditasyonlarinin olmamasi

Universitemiz blinyesinde tiim alanlari kapsayan bir otomasyon sisteminin olmamasi, gok
dilli sistemin olmamasi

Ogrencilere yurt ve konaklama imkani sunulamamasi

Yerleskelerin daginik ve arasindaki mesafenin fazla olmasi sebebiyle akademik, idari
personel ve 6grencilerin iletisim zorlugu yasamasi ve imkanlardan etkin olarak
yararlanamamasi

Calisanlara yonelik motivasyon faaliyetlerinin az olmasi ve idari tesvik sisteminin
olmamasi

Sosyal bilimler alaninda bu kadar kapsamli bir Giniversite olmayi hedeflerken Iktisat
Fakulltemizin olmamasi

Ogretim elemani kadrosunda brans disi ilgi zayifigi
Halkla iliskiler, sosyal medya, tanitim yetersizligi
Kampdus alaninin yetersizligi

Universiteler arasi siralamalarda konumumuz (ulusal)
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Sosyallesme igin sanatsal ve sportif faaliyetler icin mekan yetersizligi

Mekanlarin ayri olmasi, disiplinler arasi is birligini zayif kilmasi

4.3.Firsatlar

Ozel sektdriin isbirligi yapacagi kurumlar ile giivene dayali bir diisiinceye sahip olmasi
Topkapi yerleskesinin kulttr vadisinin icerisinde olmasi

Turkiye’'de genc¢ nifusun fazla olmasi

Turkiye’'de Universite 6zel sektdr igbirliginin artmasi

Ulkemizin Ar-Ge'ye ayirdidi biitgenin giderek artmasi. Akademisyenin proje yapmalari ve
sanayi ile igbirligi yapmalarinin tesvik edilmesi

Yurtdisindan gelen égrenciler igin istanbul gibi kiiltiir, tarihi doku merkezinde bulunmasi
Akademisyenlerin arastirma projeleri icin kamu fonlarinin artmis olmasi ve basitlestiriimis
olmasi

Universite bulundugu il itibariyle (istanbul) avantajli konumda olmasi

Kamu destekli bir vakif Gniversitesi olmak

TUBITAK gibi, bilimsel arastirma ve projeleri destekleyen kurumlarin, desteklerinden daha
¢ok faydalanmasi

Lisansustu programlarimiza talebin artmasi (taninirlik)
Geng niifusun ¢ok olmasi. Orta sinifin gelismeye devam etmesi. Ekonominin biyimesi

Ogretim Uyelerinin tlkemiz igindeki yetkin kimselerden seciimesi

Yabanci Ulkelere 6grenci génderme kontenjani ve yabanci Universitelerle isbirligi imkanlari,
Erasmus vb. programlarla yurtdisindaki Universitelerle tecriibe paylagimi, Erasmus gibi
uluslararasi degisim programlarinda Istanbul’un tercih nedeni olmasi.

4.4 Tehditler

Universiteler arasi beyin gégii (yeni agilan Universitelerin deneyimli isgiiciine transfer gibi
ek maddi imkanlar sunmasi)

Diger Universitelerin kampuslerinin mimari olarak “tasarlanmig kampdusler” olmasi

Cok iyi tanitim/reklam yapan 6zel Universitelerin sayilarinin gok olmasi

Ulke genelinde son yillarda kamu ve 6zel (iniversite sayisinin hizli bir sekilde artmasi

iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi bulunan cok sayida Uiniversitenin olmasi

Bazi Universitelerinin butlinlesik otomasyon sisteminin gigli olmasi

Bazi vakif Universitelerinin yonetmeliginin gercek vakif ile ticari vakif Gniversiteleri ayrimi
yapmamasi

Diger Universitelerin laboratuvar imkéanlarinin gelismis olmasi

Fakiiltelerin daha diigtik puanli 6grenciler tarafindan tercih edilmesi ve bunun verilen
egitimin kalitesinde yarattigi kacinilmaz dezavantaj
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5. GELECEGE BAKIS

4 )

Vizyon

Vizyonumuz, Urettigi bilgiyi Ulke ve insanlik yararina kullanan, nitelikli aragtirma
ve gelistirme calismalari yapan, evrensel dizeyde egitim veren yenilik¢i bir
akademik kurum olmaktir.

f
-

/ Misyon \

Misyonumuz, elestirel ve ¢6zim odakli dislinebilen, bilgi, yetenek ve imkanlarini
surekli gelistiren, insani, ahlaki degerlere ve farkliliklara saygil, tretken bireyler
yetistirmek, ¢ok disiplinli arastirmalar ile medeniyet degerlerimiz 1siginda bilim ve
sanat diinyasina 6zgun katkilar saglamaktir.

-
\_

Temel Degerler

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi’nin Vizyon ve Misyonunu olusturan
temel degerleri;

e Insani, ahlaki, manevi degerlere baglhhk
e Bilimsel ve akademik 6zgurlik

e Adalet, Hak ve hakkaniyete riayet

e Liyakat

e Guvenilirlik

o Uretkenlik

e Paydas memnuniyeti

o Katimcilik

e Co6zUm odakhlik

o Seffaflik

e Toplum sorunlarina duyarhlik
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5.1 Politikalar

Universitemizdeki misyon ve vizyonumuza bagli olarak ¢alismalarimiza yén veren politikalar asagida
belirtilmigtir.

5.1.1 Universitenin Kalite Politikasi

Universitemiz egitim-ogretim, bilimsel arastirma, topluma hizmet ve paydas memnuniyeti konularinda
ulusal ve uluslararasi egitim standartlarini gdzeten, surekli iyilestirme ve gézden gegirme anlayisina
bagh sirdurilebilir bir kalite politikasini esas alir. Kalite sistemimizin ana hedefleri

1. Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda

e Egitim-Ogretim

e insan kaynaklari

e Dogal ve Sosyal Cevre

e Arastirma-Geligtirme

e ¢ ve dis paydas memnuniyeti konularinda analiz ve éigiimlere baglh olarak, kalite
standartlari gergcevesinde sirdurilebilir gelisim ve iyilestirmeler yapmak;

2. Bilimsel ve teknolojik gelismeler isidinda, insan ve toplum odakli yeni yaklasim ve
uygulamalarin takip edilerek, ilgili streglere aktariimasini ve izlenmesini guvence altina almak
olarak belirlenmistir.

5.1.2 Egitim ve Arastirma Kaynaklan Politikasi

Egitim ve Ogretimi ¢agin teknolojisine uygun hale getirmek ve etkin sekilde ulusal ve uluslararasi bir
dizeyde egitim sunmaktir.

5.1.3 Universitenin insan Kaynaklar Politikasi

Kurum igi iletisimi giglendirmek, calisanlarin sosyal, kultirel ve sanatsal etkinliklerini desteklemek,
kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklari planlamasini yaparak misyon ve vizyonu dogrultusunda,
dogru kisinin dogru yerde istihdam edilmesini saglayacak sistemi kurmak ve gelistirmek, performans
degerleme sistemi dogrultusunda personelin gérevi igerisinde terfi edebilmesine imkan saglamak, is
sagligi ve glvenligi kapsaminda tim personelin kendilerini glvende hissedecegdi bir is ortami
olusturmaktir.

5.1.4 Universitenin Cevre Politikasi

Toplumsal degerlere ve gevreye saygill bireyler yetistirerek ¢evre bilincini ve kiltiriini gelistirmektir.

5.1.5 Universitenin Kurumsal iletisim Politikasi

Ulusal ve uluslararasi duzeyde bilimsel, sanatsal ve kiltirel etkinlikleri desteklemek, yazili ve gorsel
basin ile iligkileri gelistirmek, tanitim glnleri dizenlemek ve Universitenin tanitiminda sosyal medyanin
etkin olarak kullaniimasini saglamak, sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek, kamu
kurum ve kuruluslari ile bilgi paylagsim ¢aligmalari yapmaktir.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

6.1 Konum Tercihleri

FSMVU, llkemizde bir tiniversiteden beklenen arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet islevlerinin
hemen hepsinde nitelikli bir tGniversite olmayi hedeflerken, kendisini agirlikli olarak egitim odakli bir
Universite olarak konumlandirmaktadir. Ulkemizde uygulanan yiiksekdgretim politikalarinin
Universitelere yuUkledigi gorevler arasinda nitelikli bir egitim ve ogretim faaliyeti vermek 6nceliklidir.
Universitemiz 2010 yilinda kurulan ve gelismekte olan iniversitelerden biridir. Bu nedenle tiniversitemiz
bir yandan mevcut birimlerde 6grenci sayisini artirmakta diger yandan yeni bélimler agmaktadir.

Ulkemizde geng niifusun fazla olmasi nedeniyle yiiksekdgretime yodnelik énemli dlgiide bir talep s6z
konusudur. Bu talebe cevap verebilmek amaciyla Universite sayisinin ve kontenjanlarinin artmasi
yoninde bir egilim vardir. FSMVU’niin egitim odakli bir (iniversite olma konumunu basariyla yerine
getirebilmesi icin 6gretim Uyesi basina dusen égrenci oranini makul bir seviyeye getirmesi son derece
dnemlidir. FSMVU’niin vermis oldugu gesitli sertifika egitimleri ve kurslarin varhigi, FSMVU’niin sportif
basarilari, Universitemizin yeni kampisiinin Yapilacak olmasi, ulusal ve uluslararasi iniversite
siralamalarinda gorunir hale gelmesi, belirli alanlarda Ust siralarda yer almasi gibi olumlu gelismeler
FSMVU’niin egitim odakli bir Giniversite olma potansiyeline katki saglamaktadir. Egitim merkezli konum
tercihimizde 6grenci merkezli ve beceri egitimine dayali bir egditim anlayis ve uygulamalarinin
yayginlastiriimasina 6zel dnem verilecektir.

6.2. Basari Bolgesi Tercihi

FSMVU'niin egitim odakli konumlanmasiyla uyumlu olmak (izere basari bélgesi tercihini belirlemesi
6nem arz etmektedir.

Universitemizin mevcut egitim birimleri incelendiginde fen ve miihendislik, sosyal ve beseri bilimler,
egitim bilimleri ve dJretmen yetistirme, islami ilimler, mesleki egitim alanlarinda lisans agirlikli egitim
verdigi gériilmektedir. Universitemizin yakin gelecekte bu alanlara iktisadi idari Bilimler alaninda yeni
bélimleri ekleme girisimi mevcuttur. Bu gesitlilik, 6grencilerin farkl egitim programlarinda yuritilmekte
olan derslerden alma imkani saglayarak bilgi ve becerilerini gelistirmelerine firsat tanimaktadir.

Ayni gesitlilik ve zenginlik, akademisyenlerin yakin isbirligi icerisine girerek disiplinler arasi ortak
galismalar yapmalarini kolaylastirmaktadir. Universitenin egitim odakli konum tercihi yalnizca kendi
ogrencileri igin degil, diger paydaslar icin de firsatlar tagsimaktadir.

Muhendislik Fakultesi blinyesinde surdurilen yeni arastirma ve gelistirme ¢alismalariyla bolgenin egitim
kalitesinin ylUkselmesine yoénelik gelistirme faaliyetlerinin surdirilmesi basari bolgesi tercihlerimiz
arasindadir. Bu kapsamda bolgedeki okul ve kurumlarla igbirligine gidilerek Mihendislik Fakdltesi’nin
bilgi ve deneyiminin dis paydaslara aktariimasi galismalari surdurilecektir. Ozel egitim, éncelikli
alanlarimizdan biri olup bu alanda akademik personel ihtiyacinin karsilanmasina ve arttirimasina dnem
verilecektir.

Edebiyat Fakiltesi blinyesinde sirdurilecek teorik ve uygulamali g¢alismalar hem Universitenin
arastirmaci yonine katki saglayacak, hem de 6grencilerin kendi alanlariyla ilgili konulari somut ve
problem temelli ¢cergevede odrenmelerine katki saglayacaktir. Bu dogrultuda sosyolojik ve kulttrel
calismalarin artiriimasi dnceliklerimiz arasinda olacaktir.

islami ilimler Fakiiltesi’nin nitelikli din egitimi verilerek egitimin daha fazla uygulamaya dayandiriimasi
hususunda gerekli alt yapi ve igbirlikleri arttirilacaktir. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nin girisimcilik
egitimlerinin verilmesinde itici gli¢ olmasi saglanacaktir. Diger boélimlerde okuyan 6grencilerin
isletmecilik ve iktisadi distinme bilgi ve becerilerinin gelistiriimesinde se¢meli dersler, yandal ve gift
anadal uygulamalariyla bu fakultenin potansiyelinden etkin bir sekilde yararlanilacaktir.

29



Universitenin konum tercihinin egitim odakl olmasi, aragtirma ve girisimciligi inmal edecegdi anlamina
gelmemektedir. CinklU bu alanlar karsilikli olarak birbirlerini desteklerler. Bu nedenle, Universitenin
arastirma altyapisinin gelistirimesine de déncelik verilecektir. Yeni kurulacak Arastirma Laboratuvari
icinde agirlikli olarak Muhendislik Fakulltesinin kullanimina tahsis edilecek arastirma ve egitim
laboratuvarlari yapilarak makine techizat ve malzeme agisindan zenginlestirilecektir.

Meslek Yiiksek Okulu’nun nitelikli ara eleman yetistiriimesi igin altyapi agisindan guclendiriimeleri 6Gnem
arz etmektedir. Meslek Yiksek Okulu'nda 6grencilerimizin daha nitelikli egitim almalarina katki
saglayacak olmasi agisindan 6ncelik verdigimiz bir durumdur.

Genel olarak Universitemizin kamu ve 6zel sektérde ihtiyag duyulan alanlarda yeni bolimler agmasi,
doluluk oranlari agisindan istikrarli bir sekilde nitelikli egitim vermek temel ilkemiz olacaktir.

6.3 Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin Konum ve Basari Bélgesi tercihine paralel olarak éncelikle disiplinler arasi egitim
faaliyetlerinin yaratilmesi, proje ve arastirmalarin gerceklestiriimesi, egitim odakli bir Universite olarak
konum ve basari bolgesi tercihine dayali 6nlisans, lisans ve lisanslstl egitim programlarinin sayi ve
niteliginin, yayin ve patent gibi arastirma faaliyetlerinin artirimasi hedeflenmektedir. Ote yandan
Universitemiz, bélgesel kalkinmayi énceleyen, bolge ve bdlge insaninin sorunlarinin ¢ézimini temel
alarak girisimcilik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de artirmayi amaclamaktadir.

6.4 Temel Yetkinlik Tercihi

FSMVU, gittikge genisleyen bir yelpazede egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu
cercevede Universitemizde faaliyet yuriten fakdlte, enstitli ve meslek ylksekokullarimizin her biri kendi
alanlarinda nitelikli egitim faaliyetleri yUriten birimlerdir.

Birgok disiplinin bir arada olusu disiplinler arasi ¢alismalara imké&n saglamasi agisindan son derece
elverisli bir ortam olusturmaktadir. Disiplinler arasi editim faaliyetlerine agirlik vermeyi planlayan bir
egitim Universitesi olarak FSMVU’de; mevcut durumda gogunlugu geng yasta bulunan, egitim égretim
ve arastirma konusunda istekli, isbirligi icerisinde galigabilen ve mesleki yeterlilige sahip 457 akademik
personel ile 231 idari personel gérev yapmaktadir. Bu baglamda;

Ogrencilerimize verimli egitim — 6Jretim hizmeti saglamak igin;

e Ogretim elemanlari tarafindan 6grencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti
verilmektedir.

e Ogrencilerimiz, dgretim elemanlari ve yoneticiler arasinda saglikli bir iletisim bulunmaktadir.

o Dersler 8gretim elemanlari tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun bicimde,
6grenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.

e Ogrencilerimize, inang ve degerlerine saygi gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim ortami
sunulmaktadir.

Egitim kalitesi igin;

e Universitede egitim faaliyetlerinin niteligini arttirmak igin kadrosuna nitelikli akademik ve idari
personeller kazandirmasi,

e Ogretim lyesi eksiklikleri giderilerek lisansiistii programlarin agiimasi,

e Universitemizde 6grenim gdren &grencilerin 6grenim gordikleri bdlim disinda  farkl
bdélimlerden de istekleri dogrultusunda ders almasina imkan taninarak égrencilerin uzmanlk
bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi i¢in firsatlar verilmesi, se¢meli ders alma imkaninin, yan dal,
cift ana dal yapma imkanlarinin gelistiriimesi,

o Merkez yerleske alanindaki altyapi eksikliklerinin giderilmesi,

e Hizmet binalarindaki ¢calisma odalari ve dersliklerin cagdas donanima sahip olmasi,
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e Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atdlyelerin sayisinin ve mevcut olanlarin
niteliginin artiriimasi,

o Bilimsel arastirma ve yayinlarin arttiriimasi yoninde kararlihdin olmasi,

e Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi degisim ve gelismelere acik olmasi ve yenilikleri
izleme potansiyeline sahip olmalari amacglanmaktadir.

Kaliteli hizmet Gretmek igin;

e idari personelin is dinamizminin yiiksek olmasi,

o Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,

o Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin ylksek olmasi,

e Universitenin ekonomik agidan sehre katkisinin artmasi ve farkindalik olugturmasi,
e Mezun takip sisteminin etkin hale getiriimesi,

e Yaygin ve etkin danismanlik hizmetinin verilmesi,

e Ogrenci kuliplerinin etkin galismasi icin destekler veriimesi,

e Tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi,

o Egditicilerin egitimi uygulamalarinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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7. STRATEJi GELISTIRME

7.1 Stratejik Amacglar ve Hedefler
STRATEJIK ALAN 1 — KURUMSAL YAPI

Al. Verimli, Huzurlu ve Uretken Egitim ve Ogretim Ortami Olusturacak Altyapi ve Fiziki

Kosullari Saglamak ve Gelistirmek

H1.1. Mevcut yerleskelerdeki dersliklerin nitelik ve nicelik olarak gelistiriimesi

H1.2. Yeni yerleskenin insasinin tamamlanarak egitim ve 6gretime agilmasi

H1.3. Laboratuvar alanlarinin gelistiriimesi ve gerekli teknik donanimin saglanmasi

H1.4. Bilisim imkanlarinin gelistiriimesi, etkin kullanim ve dagitiminin saglanmasi

H1.5. Kituphane hizmetlerinin ve imkanlarinin gelistiriimesi

H1.6. Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi destek hizmetlerinin gicglendiriimesi

H1.7. Dogal ve kiltirel dokunun korundugu, guvenli, engelsiz ve yasanabilir mekanlar olusturulmasi

H1.8. Dini, sosyal ve kiltirel alan ve imkanlarin gelistiriimesi

A2. Yiiksek Nitelikli Akademik ve idari Personel istihdamini Saglamak ve Gelisimlerine

Destek Vermek

H2.1. Yurt igi ve yurtdigindan nitelikleri yiksek akademik personel istihdamina ydnelik politikalar geligtirilerek
o6gretim Uyesi kalitesinin yukseltiimesi

H2.2. Akademik personelin gelisiminin desteklenmesi

H2.3. idari personelin nitelikli ve liyakatli adaylar arasindan secilmesi

H2.4. idari personelin gelisiminin desteklenmesi

H2.5. Akademik ve idari personelin motivasyon ve kuruma bagliliklarinin gig¢lendiriimesi

A3. Ulusal ve uluslararasi nitelikli 6grenci sayisini artirmak

H3.1. Onlisans, lisans ve lisansiistii programlara yiiksek puanl égrencilerin kaydolmasini saglayacak politikalar
gelistirerek, nitelikli 6grenci sayisinin artiriimasi

H3.2. Onlisans, lisans ve lisansiisti programlarda uluslararasi égrenci sayisinin artiriimasi

A4. Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisini iyilestirmek, 6grenci-6gretim elemani

oranini en uygun diizeyde tutmak

H4.1. Ogretim elemani sayisinin artirilarak 6gretim (iyesi basina diisen égrenci sayisinin iyilestirimesi

H4.2. Tam zamanl ve yari zamanl dgretim elemani sayisi ve oraninin YOK standartlarinin altinda kalmayacak
sekilde, idari, mali ve egitim acisindan en verimli dizeyde tutulmasi

H4.3. Ogretim liyesi ve elemani kadrolarinin akademik unvanlar itibariyle en uygun sekilde belirlenmesi

A5. Ulusal ve uluslararasi kalite standartlarini yakalayarak, iiniversitenin akredite

olmasini saglamak, ulusal ve uluslararasi siralamalarda iist seviyelere yiikseltmek

H5.1. Universitenin kalite diizeyini artirarak, ulusal ve uluslararasi kalite kuruluslar tarafindan ilgili béliimlerin
her birinin akredite olmasinin saglanmasi

H5.2. Universitenin ulusal ve uluslararasi tiniversite siralama ve derecelendirmelerdeki konumunun siirekli daha
Ust seviyelere ylikselmesinin saglanmasi

H5.3. Universitenin yaygin ve etkin veri tabanlari tarafindan taranan bilimsel yayin ve atif sayilari ile diger bilimsel
faaliyetlerin sayisinin artiriimasi
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A6. Universitenin mali yapisini giiclendirmek, kaynaklarini gesitlendirmek ve siirekliligini

saglamak

H6.1. Onlisans, lisans ve lisansiistii dgrenci tcretlerinin ve burslarinin fayda-maliyet dengesi géz éniinde
bulundurularak belirlenmesi

H6.2. Yurtici ve yurt disi egitim, arastirma ve proje destek fonlarindan yararlaniimasi

H6.3. Ar-ge merkezlerinin hizmetleri ile ¢ikti Urlnlerinin lisanslama ve ticarilestiriimesi yoluyla finansal kaynak
saglanmasi

H6.4. Mesleki egitim, dil egitimi ve sertifika program alanlarini ve sayilarini artirarak gelir saglanmasi

STRATEJIK ALAN 2 - EGITIM - OGRETIM

A7. Egitim programlarini giincel gelismeler ile ogrencilerin mesleki ve sosyal

hayatlarinda ihtiya¢c duyacaklari kabiliyet ve bilgiyi kazandiracak sekilde diizenlemek ve
ogrencilere bu yetkinligi kazandirmak

H7.1. Onlisans, lisans ve lisansistii ders programlarinin siirekli gdzden gecirilerek, égrencilere giincel
gelismelere gére mesleki hayatlarinda ihtiya¢ duyacaklari bilgi ve yetkinliklerin kazandiriimasinin saglanmasi

H7.2. Deneyimsel calisma ydntemleri kullanilarak somut ¢iktilar elde edilmesi yoluyla 6grencilerin teorik
bilgilerinin desteklenmesi

H7.3. Staj, yari zamanli galisma vs. yontemlerle 6drencilerin ¢alisma hayatina hazirlanmasi

H7.4. Egitim ve Ogretim programlari igin belirlenen 6drenim ¢iktilarini sirekli olarak degerlendirerek egitim-
o6gretim surecleri ve mifredatinin giktilar gergevesinde yeniden belirlenmesi

H7.5. Ogrencilere birden fazla alanda yetkinlik kazandirilabilmesi igin cift anadal ve yandal yapma imkanlarinin
saglanmasi

H7.6. Ortak mufredat ve sosyal etkinlikler yoluyla Universitenin misyonu ile kurumsal ilke ve degerlerinin
o6grencilere kazandiriimasinin saglanmasi

H7.7. Ogrencilerin yabanci dil yetkinliklerinin gelistirimesi ve mezun olduklarinda bu yabanci dili kullanabilecek
seviyede 6grenmeleri igin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

H7.8. Ogrencilerin kariyer planlamalarina destek olunmasi

A8. Ogrencilerin iiretken, analitik ve bilimsel diisiinebilen, sorumluluk sahibi, 6zgiiveni

yiiksek, yeniliklere acgik, evrensel insani degerlere saygili bireyler olmalarini saglayacak
egitim politikalari gelistirmek ve uygulamak

H8.1. Ogrencilerin Uretkenliklerinin, analitik ve bilimsel diisinme yetilerinin gelitirilmesi igin proje ¢aligmalari ile
olay ve konu analiz ¢alismalari yaptirilarak topluluk éniinde bunlar Gzerinde muzakere yapma &ézguvenlerinin
gelistiriimesi

H8.2. Arastirmayi gerektiren 6devler verilerek bilgiye ulasma yontem ve kabiliyetlerinin ve elde ettikleri bilgiyi
yazili ve s6zlU sunabilme becerilerinin gelistiriimesi

H8.3. Ekip olarak galisabilme ve is Uretebilme kabiliyetlerini gelistirecek calismalar yaptiriimasi

H8.4. Farkl fikirlere saygih, milli ve evrensel insani degerleri benimsemis bireyler olmalarina yonelik programlar
dizenlenmesi ve bunu destekleyecek ¢alismalarin artiriimasi

H8.5. Birlikte yasama kultiriinin yerlestiriimesi, desteklenmesi ve surdurilmesi

A9. Ogrencilerin motivasyonlarini artirarak egitim-6gretim siireglerine katilimlarini

saglamak ve egitimlerini normal siire icinde tamamlamalari i¢in destek vermek

H9.1. Ogretim elemani-6grenci iletisiminin gliclendirilerek dgJrencilerin derslere ilgisinin ve motivasyonunun
artiriimasi

H9.2. Derslerin kapsami, sinirlari ve calisma materyallerinin 6grencilere kolayca anlayabilecekleri sekilde
sunulmasi saglanarak, basari seviyelerinin artiriimasi

H9.3. Egitim-6gretim surecinde 6grencilerin zorlandiklari program ve dersler icin igerik, yontem ve materyallerin
gbzden gegcirilerek 6grenme sureglerinin iyilestiriimesi ve gelistiriimesinin saglanmasi, destek uygulamalara
gidilmesi
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A10. Universitenin egitim verdigi alanlarin gesitliligini artirmak

H10.1. Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik, teknolojik ve sosyal degisimler ile égrenci tercihleri dikkate alinarak
onlisans, lisans ve lisansustu program gesitliliginin artiriimasi

All. Uzaktan egitim sistemini gelistirmek, internet destekli program ve ders sayisini ve

cesitliligini artirmak

H11.1. Uzaktan egitim sistemini geligtirerek 6zellikle ortak dersler olmak Uzere bazi derslerin bu ydntemle
verilmesinin saglanmasi

H11.2. Sinif ortaminda verilen derslere destek niteliginde internet ortaminda sunulan materyallerin gelistiriimesi
ve 6grencilerin kolayca erigsebilmesinin saglanmasi

H11.3. Galisma hayatinin i¢inde bulunan kisilerin ihtiya¢ duydugu alanlarda uzaktan egitimle verilecek dnlisans,
lisans ve lisansustu programlar agiimasi

A12. Onlisans, Lisans ve lisansiistii programlarda uluslararasilasmay gelistirmek

H12.1. Uluslararasi kurumlar ve yurtdig Universiteler ile protokol ve ig birliklerinin gelistiriimesi

H12.2. Uluslararasi 6grenci degisim hareketliliginin artiriimasi

H12.3. Uluslararasi ortak veya cift diploma imkanlarinin gelistiriimesi

H12.4. Yabanci uyruklu 6gretim Uyelerinin Universitemizde ders vermesinin ve akademik personelin yurtdisi
arastirma ve egitim faaliyetlerine katihmin desteklenmesi ve tesvik edilmesi

STRATEJIK ALAN 3 - ARASTIRMA-GELISTIRME (AR-GE)

A13. Universite biinyesinde AR-GE altyapisini gelistirmek, calismalari artirmak ve

desteklemek
H13.1. Ar-Ge merkezlerinin fiziki ve teknolojik altyapilarinin gelistiriimesi

H13.2. Akademik personelin Ar-Ge projeleri icin tesvik edilmesi, desteklenmesi ve motivasyonlarinin artiriimasi

H13.3. Arastirma ve uygulama merkezlerinin gézden gegirilerek performanslarinin artiriimasi

H13.4. Ar-Ge galismalari sonucu ortaya c¢ikan Uriin, tasarim, faydali model ve patent sayilarinin artiriimasi

Al4. AR-GE merkezlerinin bilinirligini artirmak

H14.1. Ar-Ge merkezleri ile sanayi is birliginin gelistirilerek galismalarin tGriine dontisiminiin saglanmasi

H14.2. Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarca organize edilen ve desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinde
yuruticl/katilimei olarak yer alinmasi

H14.3. Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisinin etkin ve verimli calismasinin saglanmasi

STRATEJIK ALAN 4- TOPLUMA HiZMET

A15. Topluma hizmet faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak ve sosyal sorumluluk

bilincini yerlestirmek

H15.1. Toplumsal sorunlarla ilgili konularda akademik birimler ile arastirma ve uygulama merkezlerinde
arastirmalar yapilmasi, projeler geligtiriimesi, toplanti, panel ve konferanslar dizenlenmesi ve sayisinin
artirimasi

H15.2. Ogrencilerde topluma hizmet ve sosyal sorumluluk bilincinin yerlestiriimesi

H15.3. Universitenin akademik ve Kkiiltiirel birikiminin topluma aktarilarak toplumsal bilgi ve kiiltiir seviyesinin
yukselmesine katki saglanmasi

H15.4. Yerleskelere komsu mahallerdeki toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglanmasi, sosyal ve kiiltirel
imkanlarin toplumla paylasiimasi

H15.5. Bireylerin hayatini kolaylastirici ve onlara pratik yetkinlikler kazandiriimasina yénelik sertifika programlari
dizenlenmesi
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STRATEJIK ALAN 5- YONETISIM VE DESTEK HiZMETLERI

Al1l6. Mevcut yonetisim ve karar alma siireglerini 'iyi yonetisim ilkeleri' cergevesinde

yeniden diizenlemek ve etkin kilmak

H16.1. Yonetisim ve karar alma sureglerinin tamaminin yazili hale getirilmesi ve standartlastiriimasi

H16.2. lyi yénetigim kiiltiiriiniin {iniversitenin tiim paydaslari tarafindan benimsenmesinin saglanmasi

A17. Universitenin kurumsal yapisini ve gelisimini destekleyecek, tiim i¢ ve dis
paydaslarin ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak, bireysel, mesleki ve kiiltiirel geligsim ve

basarilarini artiracak, hayatlarini ve ilisiklerini kolaylastiracak destek siirecleri
olusturmak ve en iyi sekilde uygulamak

H17.1. Universitenin kurumsal yapisini ve gelisimini destekleyecek, akademik ve idari personelin ihtiyag ve
beklentilerini karsilayacak, bireysel gelisimlerine katki saglayacak, calisma sartlarini kolaylastiracak,
memnuniyet duzeylerini ylkseltecek destek slreglerinin olugturulmasi ve en iyi sekilde uygulanmasi

H17.2. Ogrencilerin egitim-dgretim siireclerini kolaylastiracak, ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak, bireysel ve
mesleki gelisimlerine katki saglayacak, memnuniyet dizeylerini ylkseltecek destek sureglerinin olusturulmasi
ve en iyi sekilde uygulanmasi

H17.3. Mezunlar ve dis paydaslarla ilisiklerin saglikli, etkin ve verimli yurutilebilmesini saglayacak destek
sureglerinin olugturulmasi ve en iyi sekilde uygulanmasi
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Kisaltmalar

BiDB Bilgi islem Daire Bagkanligi

DB Daire Baskanlgi

MYO Meslek Yiksekokulu

OiDB Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

PYM Proje Yonetim Merkezi

SEM Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sosyopark Sosyal isbirlikleri Bélgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi
SKSDB Saglik Kultar Spor Daire Baskanhgi

TAM Toplum Arastirmalari ve Uygulama Merkezi
TTO Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

UiDB Uluslararasi lligkiler Daire Bagkanligi

UZEM Uzaktan Egitim Merkezi
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7.2 Faaliyetler, Performans Gostergeleri, Sorumlu ve llgili Birimler

STRATEJIK ALAN 1 - KURUMSAL YAPI

Al. Verimli, Huzurlu ve Uretken Egitim — Ogretim Ortami Olusturacak Altyapi ve Fiziki Kosullari Saglamak

ve Geligtirmek

H1.1. Mevcut yerleskelerdeki dersliklerin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi

FAALIYETLER

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

F1.1.1 Dersliklerin etkin kullanimina yénelik bir calisma yapmak

Rektorliik, OIDB, Yapi isleri ve
Teknik DB

F1.1.2 Derslik altyapilarini ve fiziksel kosullarini ergonomik tasarim
ilkelerini gbzeterek iyilestirmek, teknolojik altyapiyi gtincel tutarak ¢cagdas
o6gretim yontemleriyle uyumlu hale getirmek

Rektorliik, OIDB, Yapi isleri ve
Teknik DB

F1.1.3 ihtiyaca yonelik farkl biiyiikliikteki teknolojik derslikleri artirmak

Rektorlik, OIDB, Yapi igleri ve
Teknik DB

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG1.1.1 Derslik sayisi

PG1.1.3 Teknolojik donanimh dersliklerin orani

PG1.1.2 Derslik kapasitesi, Her yariyil i¢in derslik kullanim ve doluluk oranlari

H1.2. Yeni yerleskenin insasinin tamamlanarak egitim ve 6gretime aciimasi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F1.2.1 Yeni Kampdus alani ile ilgili olarak gerekli ¢calismanin yapilmasi

Rektorliik, Yapi Isleri ve Teknik DB

F1.2.2 Yerleskeye ait projelendirme agsamasinin tamamlanmasi

Rektorliik, Yapi igleri ve Teknik DB

F1.2.3 Projenin yasal sureglerinin tamamlanmasi

Rektorliik, Yapi igleri ve Teknik DB

F1.2.4 Yeni kampusiin akademik ve idari birimlerin ihtiyaglari gbz 6niinde
bulundurularak yerlesim planinin yapilmasi

Rektorliik, Yapi igleri ve Teknik DB

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG1.2.1 Siireglerin tanimlamasinin yapilmasi
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H1.3. Laboratuvar alanlarinin gelistiriimesi ve gerekli teknik donanimin saglanmasi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F1.3.1 Egitim laboratuvarlarini yenilemek ve guincel tutmak

Rektorlik, Akademik Birimler,
BiDB

F1.3.2 Genel kullanima agik bilgisayar laboratuvarlarini daha etkin
kullanmak

Rektorlik, Akademik Birimler,
BiDB

F1.3.3 Universitemizde akredite olmus laboratuvarlarin sayisini artirmak.

Rektorlik, Akademik Birimler,
BiDB

F1.3.4 Laboratuvarlarin, fiziksel olarak egitim ve arastirma faaliyetlerine
uygun hale getirilmesi i¢in iyilestirmeler yapmak.

Rektorlik, Akademik Birimler,
BiDB

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG1.3.1 Laboratuvar sayisi

PG1.3.2 Egitim laboratuvarlari igin ayirilan makine, teghizat ve sarf malzemesi bitgesi

PG1.3.3 Akreditasyon islemleri tamamlanan laboratuvarlar sayisi
PG1.3.4 Laboratuvar kapasitesi

H1.4. Bilisim imkanlarinin gelistiriimesi, etkin kullanim ve dagitiminin saglanmasi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F1.4.1 Kablosuz internet erigimi imkanini agik ve kapal alanlara
yayginlastirmak

Rektorlik, BIDB

F1.4.2 Veri isleme ve depolama imkanlarini artirmak

Rektorlik, BIDB

F1.4.3 Derslerde kullanilan yazilimlari ¢esitlendirmek ve ortak erisime
agmak

Rektorlik, BIDB

F1.4.4 Universitenin web sitesinin ve Ogrenci Bilgi ve Kayit Sistemi’nin
mobil uyumlu olmasini saglamak

Rektorlik, BIDB

F1.4.5 Birimde dgrencilerin bilisim sistemlerini veya internet teknolojisini
kullanabilecekleri ortamlar saglamak

Rektorlik, BIDB

F1.4.6 Bilisim hizmetlerinin kapsamini ve niteligini artirmak

Rektorliik, BIDB

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG1.4.1 internet hattinin bant genisligi

PG1.4.2 Veri isleme ve depolama kapasitesi

PG1.4.3 Derslerde kullanilan glincel lisansh yazilim sayisi
PG1.4.4 Mobil uygulama sayisi

PG1.4.5 Derslerde kullanilan guincel internet erisim alanlari sayisi
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H1.5. Kituphane hizmetlerinin ve imkanlarinin gelistiriimesi

FAALIYETLER SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
F1.5.1 Kutiphanenin basili ve elektronik materyalinin gelistiriimesi icin -
. Rektorluk
yeterli kaynak ayirmaya devam etmek
F1.5.2 Farkl kampUslerdeki kitliphane alanlarini, fiziksel ortamlarini ve Rektorlik

hizmetlerini guiglendirmek ve gelistirmek

F1.5.3 7/24 hizmeti farkl kampuslere yayginlastirmak

Rektorluk, Kutiphane ve
Dokumantasyon DB

F1.5.4 Farkl kampuslerde verilen kitiphane hizmetlerini batinlestirmek

Katiphane ve Dokimantasyon DB

F1.5.5 Kutliphane kaynaklarina elektronik erisim imkanlarini
zenginlestirmek

Katiphane ve Dokimantasyon DB

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG1.5.1 Yayin alimi igin ayrilan toplam bitce orani
PG1.5.2 Elektronik yayin sayisi

PG1.5.3 Alinan basili yayin sayisi

PG1.5.4 Gelistirilen altyapi sayisi

PG1.5.5 Kitap stoklama kapasitesi

H1.6. Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi destek hizmetlerinin giiglendiriimesi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F1.6.1 Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisini gliclendirmek ve surdurdlebilirligini
saglamak

Rektorlik, Akademik Birimler,
TTO

F1.6.2 Arastirma projelerinin yazimi ve yurutilmesinde arastirmacilara idari
destek saglamak

TTO

F1.6.3 Sanayi ile iligkilerin etkinligini artirmak

Akademik Birimler, TTO

F1.6.4 Ogretim Uyesi, 6grenci ve mezunlara patent hizmetleri vermek

Akademik Birimler, TTO

F1.6.5 Kamu ve sanayi destekli projelerin sayilarini artirmak ve katilimi
6zendirmek

Akademik Birimler, TTO

F1.6.6 Avrupa Birligi ve diger uluslararasi destekli projelerin sayilarini
artirmak ve katihmi 6zendirmek

Akademik Birimler, TTO

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG1.6.1 TTO calisanlarinin aldigi egitim sayisi

PG1.6.2 Proje yazim destegi verilen akademisyen sayisi

PG1.6.3 Ticarilesen patent sayisi

PG1.6.4 Sunulan kamu ve sanayi destekli proje sayisi

PG1.6.5 Uluslararasi projelere hazirlik i¢in diizenlenen toplanti sayisi
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H1.7. Dogal ve kiltirel dokunun korundugu, giivenli, engelsiz ve yasanabilir mekanlar olusturulmasi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F1.7.1 Fiziki gereksinimleri belirlemek ve siireglendirmek

Rektorlik

F1.7.2 Kampuslerimize ait imar - ingaat mevzuatinin iyilestirilerek yapilagsma
ve kullanim politikalarinin belirlenmesi i¢cin master plan olusturmak ve
uygulamak

Rektorliik, Yapi Isleri ve Teknik DB

F1.7.3 Ekolojik ayak izinin azaltiimasina yonelik ¢calismalardaki koordinasyon
ve planlamanin etkinligini artirmak ve calisma alt basliklarini (6rnegin enerji
tasarrufu, atik yonetimi gibi) 6nceliklendirerek belirlemek

Rektorlik

F1.7.4 Surdurulebilir yasam alanlarinin olusturulmasi amacina yonelik
akademik faaliyetleri desteklemek

Akademik Birimler

F1.7.5 Kampuslerimizdeki tarihi bina ve eserlerin korunmasi

Rektoérlik, Yapi isleri ve Teknik DB

F1.7.6 Engelli mensuplarini destekleyici ve iyi kaynaklarla donatilmis fiziksel
ortamlarin saglanmasi galismalarini artirmak

Engelliler Birimi, SKSDB

F1.7.7 Engelli 6drencilerimize, egitimlerinin  6nindeki engellerin
kaldiriimasina destek vererek, birey olarak bagimsizliklarini gelistirmelerinde
yardimci olmak

Akademik Birimler,
Engelliler Birimi

SKSDB,

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG1.7.1 Tamamlanmis 6zglin uygulama sayisi

PG1.7.2 Kisi basina digen elektrik ve dogal gaz tuketimi
PG1.7.3 Engelli tasarim ilkesine uygun altyapi ve mekan sayisi
PG1.7.4 Kampds ici yollarin engelliler icin kullanim orani

H1.8. Dini, sosyal ve kilturel alan ve imkanlarin gelistiriimesi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F1.8.1 FSMVU kdltura ve degerleri ile ilgili yayinlar yapmak, tim paydaslarla
paylasmak

Rektorlik

F1.8.2 FSMVU Degerlerini yansitacak gesitli etkinliklerin gerceklesmesine
imkan saglamak

Akademik Birimler, SKSDB

F1.8.3 FSMVU kdltir ve degerlerinin uygun derslerin iceriklerinde yer
almasini desteklemek

Akademik Birimler,

F1.8.4 Belirtilen bagliklara uygun etkinlikler icin mekanlarin olusturulmasi

Rektorluk, Akademik Birimler, Yapi
isleri DB.

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG1.8.1 Yapilan yayin sayisi
PG1.8.2 Yapilan etkinlik sayisi
PG1.8.3 Acilan ders sayisi
PG1.8.4 Mekan sayisi
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A2. Yiiksek Nitelikli Akademik ve idari Personel istihdamini Saglamak ve Geligimlerine Destek Vermek

H2.1. Yurt ici ve yurtdisindan nitelikleri ylksek akademik personel istihdamina yonelik politikalar gelistirilerek

ogretim Uyesi kalitesinin yukseltiimesi

FAALIYETLER

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

F2.1.1 Ustiin nitelikli akademik personel istihdaminin siirekliligini saglamaya
yonelik politikalarin geligtiriimesi,

Akademik Birimler, Rektorlik

F2.1.2 Yurtdisindaki nitelikli arastirmacilarin, éncelikli alanlar basta olmak
Uzere, yurt icinde istihdam edilmesi icin gerekli imkanlarin saglanmasi,

Akademik Birimler, Rektorlik

F2.1.3 Uluslararas! bilim insanlarinin Turkiye'ye cekilebilmesine ydnelik
yaklagim ve mekanizmalarin gelistiriimesi

Akademik Birimler, Rektorlik

F2.1.4 Yurt disinda yurutilen arastirma faaliyet ve projelerine 6gdretim
elemanlarinin katihmini artirmak

Akademik Birimler, Rektorlik

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG2.1.1 Istihdam edilen Akademik personel sayisi

PG2.1.2 Uluslararasi kurum ve kuruluslarla yuritilen ortak yiksekdgretim programi sayisi
PG2.1.4 Yurt digina arastirma veya egitim amaciyla giden 6gretim elemani sayisi

H2.2. Akademik personelin gelisiminin desteklenmesi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F2.2.1 Bélimlere yeni 6gretim lyesi kazandirmak igin faaliyetler yapmak ve
katilmak

Rektorlik Akademik Birimler

F2.2.2 Geng ogretim Uyelerine yonelik 6zendirici akademik ve 06zllk | Rektorlik, Akademik  Birimler,
destekleri ve bunlarin iletisimini artirarak surdirmek Personel DB

F2.2.3 Akademik birimlerin nitelikli akademik personel istihdamini Rektdrlik, Personel DB
desteklemek

F2.2.4 Nitelikli akademik personel istihdamina yonelik agik ¢agrilari tesvik | Rektorlik, Akademik  Birimler,
etmek Personel DB

F2.2.5 Akademik personel s6zlesme yenilemelerinde kalite standartlarini | Rektorlik, Akademik Birimler,
getirmek Personel DB

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG2.2.2 Universiteye yapilan dgretim liyesi basvuru sayisi

PG2.2.1 Uluslararasi bilimsel toplantilarda yapilan nitelikli akademik istihdama yonelik agik ¢agri sayisi

PG2.2.3 Bolimlere yeni 6gretim iyesi kazandirmak icin yapilan/katilinan faaliyet sayisi
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H2.3. Idari personelin nitelikli ve liyakatli adaylar arasindan segilmesi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F2.3.1 Alanlarinda uzman personel istihdami

Rektorlik, Personel DB

F2.3.2 Sosyal sorumluk ve Etik de@erlere sahip personel istihdami

Rektorlik, Personel DB

F2.3.3 Kurumsal degerlere ve is ahlakina sahip personelin segilmesi

Rektorlik, Personel DB

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG2.3.1 Uzman personel alimi ile ilgili ilan sayisi ve istihdam sayisi
PG2.3.2 Personel milakat sayisi

H2.4. idari personelin gelisiminin desteklenmesi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F2.4.1 Nitelikli idari personel istihdamina yonelik kaynaklar ve modeller
gelistirmek

Rektorlik, Personel DB

F2.4.2 Idari personel istihdam siirecini etkinlestirmek

Rektorlik, Personel DB

F2.4.3 Universitemizde galisanlarin gelisimini saglamaya yonelik faaliyet
sayisini artirmak

Rektorlik, Personel DB

F2.4.4 Universitemizin galisanlari arasinda isbirligi ortamini gelistirmek

Rektorlik, Personel DB

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG2.4.1 Istihdam edilen idari personel sayisi

PG2.4.2 idari Personele verilen hizmet igi egitim sayis|

PG2.4.3 Birim ¢alisanlari arasinda isbirligi ortamini gelistirmek igin yapilan
sayisi

sosyal, sportif, kiltirel vb. faaliyet
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H2.5. Akademik ve idari personelin motivasyon ve kuruma bagliliklarinin giclendiriimesi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F2.5.1 Calisanlar arasi etkin iletisim programlari gelistirmek

Rektorllk,
Personel DB

Genel  Sekreterlik,

F2.5.2 Akademik ve idari ¢caliganlarin 6zlik haklarinin, vakif Gniversitelerinin
rekabet gucunu artiracak sekilde iyilestiriimesine yonelik girisimleri artirmak

Rektorlik, Personel DB

F2.5.3 Ofis ve diger ¢calisma mekanlarini iyilestirme ¢alismalarinin etkinligini
artirmak

Rektorliik, Yapi Isleri ve Teknik DB

F2.5.4 Goéreve yeni baglayan akademik ve idari personel icin hazirlanan
yonelim programlarini iyilestirmek

Rektorlik, Akademik
Genel Sekreterlik

Birimler,

F2.5.5 Idari calisanlar icin hizmet igi egitim programlarini yillik olarak
planlamak ve surekliligini saglamak

Genel Sekreterlik, Personel DB

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG2.5.1 Ofis sayisi ve kisi basi disen alan orani
PG2.5.2 Hazirlanan yonelim programi sayisi
PG2.5.3 Yillik hizmet igi egitim sayisi

A3. Ulusal ve Uluslararasi Nitelikli Ogrenci Sayisini Artirmak

H3.1. Onlisans, lisans ve lisansisti programlara yiiksek puanl égrencilerin kaydolmasini saglayacak politikalar

gelistirerek, nitelikli 6grenci sayisinin artiriimasi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F3.1.1 Ustin nitelikli dgrenci sayisini artirmak

Rektorlik, Akademik Birimler

F3.1.2 Disiplinler arasi, ¢ok disiplinli, disiplinler dtesi dersler tasarlamak ve
agmak

Rektorlik, Akademik Birimler

F3.1.3 Lisansusti 6grencilerin galisacagi laboratuvar ve ofisleri artirmak

Rektorlik, Akademik Birimler

F3.1.4 Ulkenin yiiksek 6gretim sistemi iginde doktora égretim mevzuatinin
gelistiriimesine yonelik calismalar yapmak

Rektorlik, Akademik Birimler

F3.1.5. Basaril 6grenci yetistiren liselerle calismalarin gergeklestiriimesi

Rektorluk Akademik Birimler

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG3.1.1 Kayith Ogrenci Sayisi

PG3.1.3 Doktora programi sayisi

PG3.1.2 Lisansustu 6grencilerin ¢alistigi laboratuvar imkanlari (m2, cihaz sayisi) ve ofis m2 ’si
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H3.2. Onlisans, lisans ve lisansiistli programlarda uluslararasi égrenci sayisinin artiriimasi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F3.2.1 Uluslararasi ortak/cift diploma programlarini kurmak

Akademik Birimler, UIDB

F3.2.2 Uluslararasi lisansistl programlarin kurulmasina dncelik vermek ve
bu programlarin olusturulmasini tesvik edici mekanizmalari etkinlestirmek

Akademik Birimler, UIDB

F3.2.3 Lisansustu programlara uluslararasi 6grenci cekmek

Akademik Birimler, UIDB

F3.2.4 Lisans ve Lisansustu tanitim faaliyetlerini gesitlendirmek ve artirmak

Akademik Birimler, Kariyer Merkezi

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG3.2.1 Ortak ¢ift diploma program ve 6grenci sayisi
PG3.2.2 Program sayisi

PG3.2.3 Ogrenci sayisi

A4. Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisini lyilestirmek, Ogrenci-Ogretim Elemani Oranini En

Uygun Diizeyde Tutmak

H4.1. Ogretim elemani sayisinin artirilarak 6gretim (iyesi bagina diisen égrenci sayisinin iyilestirimesi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F4.1.1 Akademik danigsmanligin etkinligini artirmak

Rektorlik, Akademik Birimler

F4.1.2 Akademik danisman bagina dusen lisans 6grenci sayisini azaltmak

Rektorlik, Akademik Birimler

F4.1.3 Bodlumler/birimler diizeyinde akademik personel sayisini yeterli
dizeyde tutmak

Rektorlik, Akademik Birimler

F4.1.4 Akademik personelin ise alimlarinda, atanma ve yukseltiimelerinde
gOsterilen titizligi surdirmek ve pekistirmek

Rektorlik, Akademik Birimler

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG4.1.1 Akademik birimlerin yaptig toplanti sayisi

PG4.1.2 Akademik danisman basina diisen lisans 6grenci sayisi
PG4.1.3 Ogretim elemani bagina ders yiikii ve 6grenci sayisi
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H4.2. Tam zamanl ve yari zamanl dJretim elemani sayisi ve oraninin YOK standartlarinin altinda kalmayacak
sekilde, idari, mali ve egitim acgisindan en verimli dizeyde tutulmasi

FAALIYETLER SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

F4.2.1 Tam zamanl ve yari zamanli 6gretim elemani sayisinin fayda

. . . . . Rektorlik, Akademik Birimler
maliyet planina gdre organize edilmesi

F4.2.2 Yari zamanh akademisyen oranini YOK standartina uygun hale
getirmek

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG4.2.1 YOK Standarti / Universitemiz tam zamanl yari zamanl égretim (iyesi orani

Rektorlik, Akademik Birimler

H4.3. Ogretim liyesi ve elemani kadrolarinin akademik unvanlar itibariyle en uygun sekilde belirlenmesi

FAALIYETLER SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F4.3.1 Nitelikli dgretim elemanlarini  Universitemizde kalici kilmayi

6zendirmek igin gereken tedbirleri almak Mtevelli Heyeti, Rektorltk

F4.3.2 Akademideki Prof. Dogent sayilarinin artirilmasi Mutevelli Heyet, Rektérlik

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG4.3.1 Ogretim elemanlarina akademik faaliyetlere saglanan biitge,
PG4.3.2 Akademik Gnvanli akademisyen sayisi ve 6grenci basina diigsen akademisyen orani

A5. Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlarini Yakalayarak, Universitenin Akredite Olmasini Saglamak,
Ulusal ve Uluslararasi Siralamalarda Ust Seviyelere Yiikseltmek

H5.1. Universitenin kalite diizeyini artirarak, ulusal ve uluslararasi kalite kuruluslari tarafindan ilgili bélimlerin her
birinin akredite olmasinin saglanmasi

FAALIYETLER SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F5.1.1 Universitemizde ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite

Rektoérlik, Akademik Birimler
olan program sayisini artirmak.

F5.1.2 Akredite olmus bagka yuksekdgretim kurumuyla kurum digi

TR Rektorlik, Akademik Birimler
kiyaslama faaliyetini yirtitmek.

F5.1.3 Akreditasyon faaliyetlerinin ylritilmesi igin iyilestirme ekibini

Rektorlik, Akademik Birimler
olusturmak.

F5.1.4 Disariya hizmet verebilecek akredite laboratuvarlar kurulmasini

tegvik etmek ve desteklemek Rektorlik, Akademik Birimler

F5.1.5 Akreditasyon kurumuna bagvuru yapmak Rektoérlik, Akademik Birimler

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG5.1.1 (Akredite olan program sayisi/Toplam program sayisi) x 100
PG5.1.2 Akredite olmus kurum sayisi

PG5.1.3 Laboratuvar sayisi

PG5.1.4 Bagvuru sayisi
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H5.2. Universitenin ulusal ve uluslararasi Universite siralama ve derecelendirmelerdeki konumunun siirekli daha

st seviyelere ylkselmesinin saglanmasi

FAALIYETLER

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

F5.2.1 Tanitim Ofisi'ni  kurmak, guglendirmek ve faaliyetlerini
cesitlendirmek

Rektérlik, Basin Yayin Halkla
iliskiler Midurliigi

F5.2.2 Universitemizde dgretim (iyesi bagina diisen ulusal ve uluslararasi
projelerin sayisini artirmak igin ¢aligsmalar yapmak

Rektorlik, Akademik Birimler

F5.2.3 Universitemizde yapilan tez, bitirme, 6dev vb. calismalarda projeye
dayall galismalarin sayisini artirmak.

Rektorlik, Akademik Birimler

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG5.2.1 Ofis kurulma durumu ve yapilan tanitim sayisi
PG5.2.2 Yapilan proje sayisi / Ogretim elmani sayisi

H5.3. Universitenin yaygin ve etkin veri tabanlari tarafindan taranan bilimsel yayin ve atif sayilari ile diger bilimsel

faaliyetlerin sayisinin artiriimasi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F5.3.1 Ulusal dergilerde hakemlik ¢calismasi yapmak

Rektorluk, Akademik Birimler

F5.3.2 Akademik dergi yayinlamak

Rektorluk, Akademik Birimler

F5.3.3 Ulusal alanda bilimsel sergi dizenlemek

Rektorluk, Akademik Birimler

F5.3.4 Universitemizde bilimsel, sanatsal ve tasarim galismalari yapmak

Rektorlik, Akademik Birimler

F5.3.5 Universitemiz 6gretim tiyelerinin nitelikli bilimsel eserler yayinlamasi

Rektorlik, Akademik Birimler

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG5.3.3 Yurtici bilimsel yayin ve eser sayisi

PG5.3.1 Birim tarafindan periyodik olarak yayinlanan akademik dergi sayisi
PG5.3.2 Kazanilan bilimsel, sanatsal ve tasarim 6dul sayisi/Toplam 6gretim Uyesi sayisi
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A6. Universitenin Mali Yapisini Giiglendirmek, Kaynaklarini Gesitlendirmek ve Siirekliligini Saglamak

H6.1. Onlisans, lisans ve lisansiistii ddrenci icretlerinin ve burslarinin fayda-maliyet dengesi goéz 6niinde

bulundurularak belirlenmesi

FAALIYETLER

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

F6.1.1 Cari harcamalan ve yatinm projelerini gergekgi bir sekilde
bitcelendirmek

idari ve Akademik Birimler Strateji
Gelistirme DB

F6.1.2 Tahsis edilen butge &denegini
kullanmak

planlanan o&nceliklere uygun

Rektorlik, idari ve Akademik Birimler

F6.1.3 Lisansustl o6grencilerin ders ve tez asamalarinda yurtdisi
tecrubesini tesvik etmek

Rektorlik, idari ve Akademik Birimler

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG6.1.1 Birimlerin ihtiyaglarinin kargilanma orani
PG6.1.2 Saglanan burs miktar

H6.2. Yurtici ve yurt disi egitim, arastirma ve proje destek fonlarindan yararlaniimasi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F6.2.1 Yurtici ve yurt disi egitim, arastirma ve proje destek fonlarinin
duyurulmasi

TTO, PYM

F6.2.2 Yurtici ve yurt digi egitim, arastirma ve proje destek fonlarina
basvurulmasi ve sonuglandiriimasi

Akademik ve idari birimler

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG6.2.1 Yapilan duyuru sayisi
PG6.2.2 Basvuru ve basaril proje sayisi

H6.3. Ar-Ge merkezlerinin hizmetleri ile ¢ikti Urlnlerinin lisanslama ve ticarilestiriimesi yoluyla finansal kaynak

saglanmasi
FAALIYETLER SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER
. Arastirma Merkezleri, Tim
F6.3.1 Akademik ¢ikti galismasi yapilmasi koordinatérliikler
F6.3.2 Faaliyet Gelirlerinin artiriimasi Ara§t|'rma" . Merkezler, Tam
koordinatorltkler
Arastirma Merkezleri, Tim

F6.3.3 Projeler galismasi yapilmasi

koordinatorltkler

F6.3.4 Toplumsal Fayda saglanmasi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
Sosyopark, TAM

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG6.3.1 Makale, bildiri, teknik rapor sayilari,

PG6.3.2 Y1l boyunca olusan Test, Egitim ve Arastirma kapsaminda kontratli sanayi ve kamu projeleri sayisi

PG6.3.3 Dis kaynakli proje sayilari ve gelirleri Kalici yatirim orani
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H6.4. Mesleki egitim, dil egitimi ve sertifika program alanlarini ve sayilarini artirarak gelir saglanmasi

FAALIYETLER SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER
F6.4.1 Ulusal Sertifika Programlari dizenlemek SEM
F6.4.2 Uluslararasi Sertifika Programlari diizenlemek SEM
F6.4.3 Yabanci Dil kursu dizenlemek SEM
F6.4.4 Is diinyasinin beklentilerine yonelik dgrenci ve mezunlara sertifika SEM

programlari diizenlemek

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG6.4.1 Duzenlenen sertifika program sayisi, katilimci sayisi
PG6.4.2 Kursun cari geliri
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STRATEJIK ALAN 2 - EGITiM - OGRETIM

A7. Egitim Programlarimi Giincel Geligsmeler ile Ogrencilerin Mesleki ve Sosyal Hayatlarinda ihtiyag
Duyacaklari Kabiliyet ve Bilgiyi Kazandiracak Sekilde Diizenlemek ve Ogrencilere Bu Yetkinligi
Kazandirmak

H7.1. Onlisans, lisans ve lisansiistii ders programlarinin siirekli gdzden gegirilerek, 6grencilere giincel gelismelere
gore mesleki hayatlarinda ihtiyag duyacaklari bilgi ve yetkinliklerin kazandiriimasinin saglanmasi

FAALIYETLER SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F7.1.1 Sanayi ve Akademik isbirliginin yapiimasi Akademik Birimler, TTO, Kariyer Merkezi

F7.1.2 Olusturulan mifredatlardaki, uygulamali derslerin sahada

- Akademik Birimler
takibinin yapiimasi

F7.1.3 Sektor Uzmanlarinin Katildigi Paneller Akademik Birimler, Kariyer Merkezi
F7.1.4 Kariyer Gunleri Akademik Birimler, Kariyer Merkezi
F7.1.5 Teorik egitimlere pratik sahadan kigilerin davet edilmesi Akademik Birimler, Kariyer Merkezi

F7.1.6 Calisan mezunlardan sektdrel beklentiler hakkinda bilgi Akademik Birimler, Kariyer Merkezi

alinmasi
F7.1.7 Is Sahas| Gezileri Akademik Birimler, Kariyer Merkezi
F7.1.8 Tecriibe Aktarim Seminerleri Akademik Birimler, Kariyer Merkezi

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG7.1.1 Sanayicilerle yapilan igbirligi s6zlesme sayilar ve Uretilen ¢galisma sayisi

PG7.1.2 Ogrencinin sahada géstermis oldugu performansin sanayici gézilyle degerlendiriimesi ve akademik
anlamda sinav notuna donustirilmesi

PG7.1.3 Katilimci Firma, Konusmaci Sayisi, Katiimei Ogrenci Sayisi

PG7.1.4 Calisan mezun sayisl, anket sonuglari
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H7.2. Deneyimsel galisma yontemleri kullanilarak somut ¢iktilar elde edilmesi yoluyla 6drencilerin teorik bilgilerinin

desteklenmesi

FAALIYETLER

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

F7.2.1 Universite sanayi igbirligi yapmak

Kariyer Merkezi

F7.2.2 Staj ofisinin kurularak, yapisinin guglendirilmesi

Kariyer Merkezi

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG7.2.1 Isbirligi yapilan firma sayisi
PG7.2.2 Ofisin kurulmasi ve staj yapan 6drenci sayisi

H7.3. Staj, yarl zamanl ¢alisma vs. yontemlerle 6grencilerin calisma hayatina hazirlanmasi

FAALIYETLER SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F7.3.1 Ogrenci ve 6grenci kuliplerinin faaliyetlerini desteklemek | Fakiilteler, Programlar, SKSDB

F7.3.2 Uluslararasi kuruluglarda staj imkanlar sunmak UiDB, Kariyer Merkezi

F7.3.3 Ulusal kuruluglarda staj imkanlari sunmak Fakiilteler, Programlar, Kariyer Merkezi

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG7.3.1 Ogrencilerin katildiklari ve organize ettikleri faaliyet sayisi
PG7.3.2 Ogrencilerin yaptiklari uluslararasi ve uluslararasi staj sayisi

H7.4. Egitim ve 6gretim programlari igin belirlenen égrenim c¢iktilarini siirekli olarak degerlendirerek egitim-6gretim

surecleri ve mufredatinin giktilar gergevesinde yeniden belirlenmesi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F7.4.1 Mifredatlarin teorik ve uygulama alaninda glinimiz
sartlarinin yetkinligine kavusmasini saglayacak hale dénusturilmesi

Akademik Birimler

F7.4.2 Dinya gundeminde sosyal ve teknik gelismelerin takip
edilerek, Gniversitemizde uzmanlik alanlarinin olusturulmasi

Akademik Birimler, TTO

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG7.4.1 Mezun anketi sayisi ve pratik uygulama sayisi
PG7.4.2 Olusturulacak fikir, gérus ve raporlar
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H7.5. Ogrencilere birden fazla alanda yetkinlik kazandirilabilmesi igin ¢ift anadal ve yandal yapma imkanlarinin
saglanmasi

FAALIYETLER SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

F7.5.1 Gagin gereklerine uygun Onlisans, lisans, programlarinin

Rektorlik, Akademik Birimler
acilmasi

F7.5.2 Basariyi artirmak i¢cin CAP ve Yandal tesvik mekanizmalarinin

o . o . Rektorliik, OIDB/ Akademik Birimler
gelistiriimesi ve bilgilendirme calismalarinin yapilmasi

F7.5.3 CAP ve Yandal programlarinin égrenci icin (not, devam-
devamsizlik, ders gcakismasi vb.) kolaylastiriimasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG7.5.1 Agilan program sayisl, katilimci sayisi

PG7.5.2 Tanitim ¢alismalari sayisi, ¢cap ve yan dala bagvuran 6drenci sayisindaki artislar.

Rektorlik, OIDB/ Akademik Birimler

H7.6. Ortak miifredat ve sosyal etkinlikler yoluyla Gniversitenin misyonu ile kurumsal ilke ve deg@erlerinin 6grencilere
kazandiriimasinin saglanmasi

FAALIYETLER SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F7.6.1 FSMVU mensuplari (6gretim elemanlari, dgrenciler ve idari
personel) ve tedarikgiler icin egitim programlar olusturmak ve | Rektorlik, SEM, Personel DB. TTO
uygulamak

F7.6.2 Ogrenciler icin anket gelistirmek, yorumlamak Rektorlik

F7.6.3 Ogrencilerimize konuyla ilgili dersler sunulmasini saglamak | Rektérlik

F7.6.4 Etkinlikler (konferans, yarisma, senlik, konser vb.) diizenleme | Rektorlik, Akademik Birimler, SKSDB.

F7.6.5. Mezunlar Dernegi mekanizmasini giglendirmek ve
mezunlara ydnelik etkinlikler dizenlemek

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG7.6.1 Anket sayisi, sonug raporu sayisi

PG7.6.2 Konuyla ilgili sunulan ders sayisi

Rektérlik, Kariyer Merkezi
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H7.7. Ogrencilerin yabanci dil yetkinliklerinin gelistiriimesi ve mezun olduklarinda yabanci dili kullanabilecek

seviyede 6grenmeleri icin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

FAALIYETLER

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

F7.7.1 Anadili Ingilizce olan yabanci égretim elemani sayisini
ihtiyaca gore artirmak

Hazirlik Okullari

F7.7.2 Dil egitimine katkida bulunacak sosyal ve kiiltirel faaliyetleri
artirmak

Hazirlik Okullari, SKSDB

F7.7.3 Etkin program ve yéntemlerin gelistiriimesini saglamak

Hazirlik Okullari

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG7.7.2 Gelistirilen program ve yéntem sayisi

PG7.7.1 Anadili ingilizce olan yabanci 6gretim elemani sayisi/égretim elemani sayisi

H7.8. Ogrencilerin kariyer planlamalarina destek olunmasi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F7.8.1 Kariyer Merkezi’ni gugclendirerek faaliyetlerini desteklemek

Rektoérlik, Kariyer Merkezi

F7.8.2 CV & Milakat Danigsmanhgi programi diizenlemek

Kariyer Merkezi

F7.8.3 Lise Seminerleri dizenlemek

Basin Yayin Halkla lliskiler Mudrligi,
Kariyer Merkezi

F7.8.4 Kariyer Gunleri duzenlemek

Kariyer Merkezi

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG7.8.1 Danigsmanlik Yapilan Ogrenci Sayisi
PG7.8.2 Gidilecek Lise Sayisi, Katihmci Ogrenci Sayisi
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A8. Ogrencilerin Uretken, Analitik ve Bilimsel Diisiinebilen, Sorumluluk Sahibi, Ozgiiveni Yiiksek,
Yeniliklere Agik, Evrensel insani Degerlere Saygih Bireyler Olmalarini Sagdlayacak Egitim Politikalari
Geligtirmek ve Uygulamak

H8.1. Ogrencilerin iretkenliklerinin, analitik ve bilimsel diisiinme yetilerinin gelistirilmesi icin proje calismalari ile
olay ve konu analiz galismalari yaptirilarak topluluk éniinde bunlar Uzerinde miizakere yapma &zglivenlerinin
gelistiriimesi

FAALIYETLER SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

F8.1.1 dgrencileri kendi becerileri dahilinde projeler uretmeye tegvik

) . Akademik ve Idari birimler
edilmesi

F8.1.2 Giincel bir konuda 6grencilerin ekip olarak problem ¢ézme

yatkinhgini gerceklestiriimesi Kariyer Merkezi, SKSDB

F8.1.3 Mlinazara Caligmalari ve Yarigsmalarinin yapiimasi Fakdilteler, SKSDB

F8.1.4 Mesleki etik ya da degerler egitimi uygulamak Fakulteler, SKSDB

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG8.1.1 Uretilen proje sayisi
PG8.1.2 Ders sayisi ve katilimci sayisi

H8.2. Arastirmayi gerektiren 6devler verilerek bilgiye ulasma yéntem ve kabiliyetleriyle elde ettikleri bilgiyi yazil ve
s0zlU sunabilme becerilerinin geligtiriimesi

FAALIYETLER SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F8.2.1 Teoriyi destekleyecek pratik ve saha arastirmasi, uygulama

Akademik birimler
sayisinin artirilmasi

F8.2.2 Ogrencilere yonelik sunum teknikleri derslerinin miifredata
eklenmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG8.2.1 Verilen arastirma 6devi sayisi, 6grencilerin kazanacagi sosyal projeler sayisi,
PG8.2.2 Uygulanan ders sayisi ve katilimci sayisi

Akademik birimler
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H8.3. Ekip olarak galisabilme ve ig Uretebilme kabiliyetlerini gelistirecek calismalar yaptiriimasi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F8.3.1 Ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerinin artirimasi

SKSDB, Fakllteler, Programlar

F8.3.2 Kermes, Sosyal Sorumluluk Projeleri vb. gerceklestirmek

SKSDB, Fakdilteler, Programlar

F8.3.3 Sirket kurma ve ydnetme simulasyonlarinin gergeklestiriimesi

Fakulteler, Kariyer Merkezi, TTO

F8.3.4 Universite Segmeli ders gesitliliginin artirilarak disiplinlerarasi
calisma uygulamalarinin gelistiriimesi

Fakulteler

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG8.3.1 Kullp faaliyet sayisi
PG8.3.2 Gergeklestirilen etkinlik ve katihmci sayisi

H8.4. Farkl fikirlere saygili, milli ve evrensel insani degerleri benimsemis bireyler olmalarina yonelik programlar

dizenlenmesi ve bunu destekleyecek ¢alismalarin artiriimasi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F8.4.1 Konferans ve Seminerler diizenlenmesi

SKSDB, Fakilte/MYO ve Boélimler

F8.4.2 Ulusal ve Uluslararasi etkinlikler dlizenlenmesi (sempozyum,
panel, galistay)

SKSDB, Fakilte/MYO ve Boélimler

F8.4.3 Sportif Faaliyetler dizenlenmesi

SKSDB,

F8.4.4 Kultirel gezi faaliyetleri

SKSDB, Fakilte/MYO ve Boélimler

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG8.4.2 Katilimcl sayisi, etkinlik sayisi
PG8.4.3 Yapilan organizasyonlardaki gesitlilik ve katihmci sayilari
PG8.4.4 Gergeklestirilen ziyaret sayilari

PG8.4.1 Yl igerisinde diizenlenen konferans ve seminerler ve programlarin katilimci sayilari
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2.2.5. Birlikte yasama kulturindn yerlestiriimesi, desteklenmesi ve surdirtlmesi

FAALIYETLER SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F8.5.1 Hedefe uygun mekan tasarimlarinin yapiimasi Rektorluk

F8.5.2 Cok kiiltirli katilima ydnelik uluslararasi etkinliklerin, yoresel

glnlerin, kulturel etkinliklerin yapilimasi UIDB, SKSDB

F8.5.3 Uluslararasi égrencilerle, ulusal 6é3rencilerimizin ortak sosyal

. ) Fakiilteler, UIDB, SKSDB
sorumluluk, proje ve saha galismalari yapmalarini tesvik etmek

PERFORMANS GOSTERGELERI
PGB8.5.1 Mekan sayisi ve kullanim oranlari
PG8.5.2 Etkinlik sayisi ve etkinliklere katilimci sayisi

A9. Ogrencilerin Motivasyonlarini Artirarak Egitim — Ogretim Siireglerine Katilimlarimi Saglamak ve
Egitimlerini Normal Siire iginde Tamamlamalari igin Destek Vermek

H9.1. Ogretim elemani-6grenci iletisiminin giiglendirilerek ©grencilerin derslere ilgisinin ve motivasyonunun
artiriimasi

FAALIYETLER SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F9.1.1. Bilgi Aktarim kisminin azaltilmasi, beyin firtinasi aktivitelerine

N ; . Fakulteler, Programlar
agirhik verilmesi

F9.1.2. Oyunlastirma Yénteminin Kullaniimasi Fakulteler, Programlar, Kariyer Merkezi

F9.1.3. Anlatilan dersin igerigine uygun pratik saha ¢alismalarinin
gerceklestiriimesi, yerinde uygulama yapilmasi ve ziyaretlerin | Kariyer Merkezi
gerceklestiriimesi

F9.1.4. Proje calismalari gerceklestirerek akademisyenlerin | Fakdllteler, Programlar, Kariyer Merkezi,
mentorlik hizmeti vermeleri TTO

F9.1.5. Yetkinlik Tespiti Calismalarinin Yapilmasi ve Yetkinlik

Egitimlerinin Yapilmasi Kariyer Merkezi, SKSDB, SEM

F9.1.6 Gelecegin Meslekleri kapsaminda yetkinlik gelistirme odakh

Arastirma Gorevlisi Akademisinin Kurulmasi Fakilteler, SEM

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG9.1.1 Yapilan beyin firtinasi etkinlik sayisi
PG9.1.2 Oyunlastirilan ders sayisi

PG9.1.3 Agilan kurs sayisi
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H9.2. Derslerin kapsami, sinirlari ve calisma materyallerinin 6grencilere kolayca anlayabilecekleri sekilde

sunulmasi saglanarak, basari seviyelerinin artiriimasi

FAALIYETLER

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

F9.2.1. Ogrencilerin 6grenme modellerinin tespit edilmesi

Akademik Birimler

F9.2.2 Basari olcutlerinin gelistiriimesi ve cesitlendiriimesi, pratik
saha uygulamasi vb.

Fakulteler

F9.2.3 Teorik egitim aktarimlari konusunda mobil uygulama ve
uzaktan egitim modellerinin geligtiriimesi

UZEM, Fakdlteler

F9.2.4 Egitimde teknolojik altyapi yeterliliginin gelistiriimesi

Fakdilteler, BIDB

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG9.2.1 Yapilan anket sayisi ve sonuglarinin raporlanma durumu
PG92.2 Olgiit ve uygulama Sayisi, Katiimci Ogrenci Sayisi

H9.3. Egitim-6gretim sirecinde égrencilerin zorlandiklari program ve dersler igin icerik, yontem ve materyallerin
gbzden gecirilerek 6grenme sireclerinin iyilestirimesi ve gelistiriimesinin saglanmasi, destek uygulamalara

gidilmesi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F9.3.1. Ogrencilerin 6grenme modellerinin tespit ediimesi

Rektorlik, Fakilteler

F9.3.2. Oyunlastirma Yéntemi Kullaniimasi

Rektorlik, Fakilteler

F9.3.3 Anlatilan dersin igerigine uygun pratik saha calismalarinin
gerceklestiriimesi, yerinde uygulama yapilmasi ve ziyaretlerin
gerceklestiriimesi

Fakulteler, Kariyer Merkezi

F9.3.4 Teorik egitim aktarimlari konusunda mobil uygulama ve
uzaktan egitim modellerinin gelistiriimesi

UZEM, Fakilteler

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG9.3.1 Yapilan anket sayisi ve sonuglarinin raporlanma durumu

PG9.3.2 Oyunlastirma yonteminin kullanildigi ders sayisi ve 6ntest, sontest sonuglari
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A10. Universitenin Egitim Verdigi Alanlarin Gesitliligini Artirmak

H10.1. Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik, teknolojik ve sosyal degisimler ile 6grenci tercihleri dikkate alinarak
onlisans, lisans ve lisansustl program cesitliliginin artiriimasi

FAALIYETLER SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

F10.1.1 Ulkenin ekonomik ve teknolojik gelisimine katki saglayacak

- ) Akademik birimler / Idari Birimler
programlarin tespit edilmesi ve agiimasi

F10.1.2 Sektorin beklentilerine uygun miifredat gelistiriimesi ve yeni
programlarin agilmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG10.1.1 Aclilan programin sayisl, tercih eden dgrencilerin puan siralamalari,
PG10.1.2 Mifredat ve agilan program sayisi

Akademik birimler / idari Birimler

Al1l. Uzaktan Egitim Sistemini Gelistirmek, internet Destekli Program, Ders Sayisini ve Gesitliligini Artirmak

H11.1. Uzaktan egitim sistemini gelistirerek Ozellikle ortak dersler olmak Uzere bazi derslerin bu yoéntemle
verilmesinin saglanmasi

FAALIYETLER SORUMLU ve ILGILi BIRIMLER
F11.1.1 Uzaktan egitim sistemlerinin etkinligini artirmak UZEM
F11.1.2 Universitemizde érgiin 6gretim derslerinden uzaktan
s . UZEM
egitimde verilen ders sayisini artirmak
F11.1.3 Uzaktan egitim sistemlerinin etkinligini artirmak UZEM

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG11.1.1 Uzaktan egitim alan 6grenci sayisi
PG11.1.2 Uzaktan egitim sistemlerinde yapilan iyilestirme sayisi
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H11.2. Sinif ortaminda verilen derslere destek niteliginde internet ortaminda sunulan materyallerin gelistiriimesi ve

6grencilerin kolayca erisebilmesinin saglanmasi

FAALIYETLER SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F11.2.1 Universitemiz Eders Sisteminin (LMS) kurulmasi | UZEM — BIDB

F11.2.2 E-ders Sisteminin (LMS) geligtiriimesi UZEM - BIDB

F11.2.3 Online sinav sisteminin olusturulmasi UZEM — BIDB

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG11.2.1 Eders Sistemi (LMS), Videolar, Raporlar, internet Baglantisi Olan Tiim Cihazlardan Erigim

H11.3. Calisma hayatinin iginde bulunan kisilerin ihtiya¢c duydugu alanlarda uzaktan egitimle verilecek onlisans,

lisans ve lisansustl programlar agiimasi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F11.3.1 2019-2020 yili igin mevcut bolimlerde Tezsiz Yiksek Lisans
yapilacak alanlarin belirlenmesi

UZEM-Lisansusti Egitim Enstitlisi

F11.3.2 isletme (MBA) ve insan Kaynaklari alaninda Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi agilmasi igin 6n hazirliklarin yapilmasi

UZEM:-Lisansusti Egitim Enstitlisi

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG11.3.1 Raporlar
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A12. Onlisans, Lisans ve Lisansiistii Programlarda Uluslararasilagsmayi Gelistirmek

H12.1. Uluslararasi kurumlar ve yurtdigi Universiteler ile protokol ve is birliklerinin gelistiriimesi

FAALIYETLER

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

F12.1.1 Mevcut uluslararasi ortaklarla iligkilerin surdarilebilirliginin
artiriimasi

isbirligi anlagmasina konu edilen akademik
birimler, UIDB

F12.1.2 Stratejik 6nem derecesine gore belirlenmis hedef llkelerdeki
hedef yuksekogretim kurumlari ile igbirligi tesisi edilmesi

UIDB ve ilgili akademik birim

F12.1.3 Tesis edilmis anlagsmalarin somut igbirligine donusturalmesi

UIDB ve ilgili akademik birim

F12.1.4 Uluslararasi 6grenci sayilarinin artirlmasi ve daha basarih
uluslararasi 6grencilerin kabul edilebilmesi igin ilgili ylksekdgretim
kurumlarina, STK'lara, liselere ve diger uluslararasi 6drenci temini
kanallarina erisebilmek,

UIDB ve Basin Yayin Halkla lligkiler
Mudarlagu

F12.1.5 Uluslararasi merkezler, meslek orgutleri ve birlikler ile is
birlikleri gelistiriimesi

UIDB - UIDB, ilgili merkezler ve akademik
birimler

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG12.1.1 Uluslararasi akademik faaliyetlerini gesitliligi ve sayilari
PG12.1.2 imzalanan anlasma sayisi

ulusal/uluslararasi proje ile fon saglanabilmis olmasi.)

PG12.1.3 Somut faaliyet sayilari ve faaliyetlerin basar diizeyinin degerlendiriimesi (katilimci sayisi/hedeflenen
akademik alanlarda faaliyetin gerceklesmis olmasi/faaliyet sonunda akademik bir ¢ikti elde edilebilmis olmasi/bir

H12.2. Uluslararasi 6grenci degisim hareketliliginin artiriimasi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F12.2.1 Dezavantajli gruplarin (engellilerin, sehit ve gazi
yakinlarinin, daha 6nce yurtdisina ¢ikma imkani elde edememis
olanlari vb.) yurtdisi hareketliliklerinin artiriimasi.

UIDB, SKSDB, Akademik Birimler

F12.2.2 Her bir akademik birim icin mezuniyet asamasina gelmis
dgrencilerinin en az %10'unun FSMVU'deki &grenim yasami
boyunca en az bir uluslararasi programa istirak etmis olmasi.

UiDB, Akademik Birimler

F12.2.3 Gelen uluslararasi 6grenci sayilarinin artiriimasi ve tim
akademik program ve bélimlerde her akademik donem igin en az 5
gelen 6grencinin bulunmasi.

UiDB, Akademik birimler

F12.2.4 Gelen 6grenci sayilarinin artirilabilmesi i¢in yabanci dilde
verilen ders sayilarinin artiriimasi ve bu derslere mevcut égrencilerin
de katiminin tesvik edilmesi

Akademik birimler

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG12.2.1 Degisime katilan dezavantajli katihmci sayisi.

PG12.2.3 Boélim/program bazli gelen 6grenci mevcudu

PG12.2.2 Herhangi bir uluslararasi programa katilmis égrencilerin bélim/program bazli mevcudu
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H12.3. Uluslararasi ortak veya cift diploma imkanlarinin gelistiriimesi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F12.3.1 Yabanci dilde 6gretim programlarinin gelistiriimesi

Akademik birimler

F12.3.2 Yabanci dilde ders verebilme kriterlerinin yukseltiimesi

Rektorluk, iIgiIi akademik birim

F12.3.3 Ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerinin yiikseltiimesi

Yabanci Diller Bolimu ve ilgili akademik

birim

F12.3.4 Uzaktan 6gretim icin gerekli teknik altyapinin ve mifredatin
gelistiriimesi

Egitim Komisyonu, ilgili akademik birimler

ve BIDB

F12.3.5 Uluslararasi ortak diploma ve cift diploma igin verilen
oncelikli alanlarina ve Ulkelere gore igbirliklerin geligtiriimesi

UIDB ve ilgili akademik birim

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG12.3.1 Tasarlanmis ve hayata gegirilmis yabanci dilli programlarin sayisi ve katilimci memnuniyeti.
PG12.3.2 Akademik personelin program icin gerekli olan yabanci dil ile dilin ilgili Glkesinde is/egitim amach en az
2 yil bulunmus olmak veya uluslararasi gegerligi olan bir sivan ile C1 dizeyinde yabanci dil seviyesini

belgeleyebilmeleri, belge sayisi

PG12.3.3 Ogrencilerin kurum digi bagimsiz ve uluslararasi gegerliligi ola bir sinav ile B2 diizeyinde dil becerisine

sahip olduklarini belgeleyebilmeleri, belge sayisi

H12.4. Yabanci uyruklu 6gretim Uyelerinin Universitemizde ders vermesinin ve akademik personelin yurtdigi
arastirma ve egitim faaliyetlerine katimin desteklenmesi ve tesvik edilmesi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F12.4.1 Ortak oldugumuz kurumlardan misafir 6gretim Uyesi ve
arastirmaci davet etmek

ilgili akademik birim ve UIDB

F12.4.2 Yurtdisindaki gorUnurligimizi artirmak, potansiyel
arastirmacilar igin givenilir bir arastirma tniversitesi olarak taninmak

UiDB, lgili akademik birimler
komisyonlar

ve

F12.4.3 Yurtdigindan gelecek personel icin tercih edilir bir Gniversite
olmada personel i¢in sunulan hizmet kalitesini ¢esitlendirmek.

Rektorlik, Personel Daire Baskanligi

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG12.4.1 Gelen uluslararasi akademik personel sayisi
PG12.4.2 Akademik uluslararasi yayin ve galismalarin sayisi
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STRATEJIK ALAN 3 - ARASTIRMA-GELISTIRME (AR-GE)

A13. Universite Biinyesinde AR-GE Altyapisini Gelistirmek, Galigmalari Artirmak ve Desteklemek

H13.1. Ar-Ge merkezlerinin fiziki ve teknolojik altyapilarinin gelistiriimesi

FAALIYETLER SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

F13.1.1 Ortak kullanilabilecek arastirma laboratuvarlari kurmak

i W Rektdrlik, Akademik Birimler
verimliligini ve surekliligini saglamak

F13.1.2 Digarlya hizmet verebilecek akredite laboratuvarlar

kurulmasini tesvik etmek ve desteklemek Rekioriik, Akademik ve Idari Birimler

F13.1.3 Laboratuvar ve atdlyelerde teknik ve giincel donanim

. Rektorlik, Akademik ve idari Birimler
kullanimini saglamak

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG13.1.1 Ortak kullanilabilecek arastirma laboratuvarlari sayisi ve geliri
PG13.1.2 Kullanilan donanim sayisi

H13.2. Akademik personelin Ar-Ge projeleri i¢in tegvik edilmesi, desteklenmesi ve motivasyonlarinin artiriimasi

FAALIYETLER SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
F13.2.1 Universitede Ar-Ge projeleri geligtiriimesine yénelik
- TTO
destek ve egitimler
F13.2.2 Ar-Ge ve proje etkinlikleri dizenlemek TTO
F13.2.3 Ar-Ge alaninda galisma yapan lisansisti 6grencilere TT0
yonelik ¢calisma yapmak
F13.2.4 Universitede gelistirilen bulus bildirim ve lisanslamasi ve
o . L N TTO
ticarilesmesi icin etkinlikler dizenlemek

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG13.2.1 Egitim ve destek sayilar

PG 13.2.2 Proje sayilari

PG13.2.3 Ogrenci, Mezun Sayisi
PG13.2.4 Bulus, Bildirim, lisanslama sayisi




H13.3. Arastirma ve uygulama merkezlerinin gézden gegirilerek performanslarinin artiriimasi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F13.3.1 Merkezlerin altyapi ¢aligmalarinin tamamlanmasi

Rektorlik, Yapi lIsleri Daire Bagkanlg,

Merkezler

F13.3.2 Merkez caligsanlarinin uzmanlhk ve vyeterliliklerinin
tamamlanmasi

Rektorluk, Merkezler

F13.3.3 Merkezlerin akreditasyonlarinin yapilmasi

Rektorluk, Merkezler

F13.3.4 Merkezlerin hizmet ve hizmet standartlarinin belirlenmesi

Rektorluk, Merkezler

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG13.3.1 Makine, techizat ve personel sayisi
PG13.3.2 Akreditasyon belgeleri

H13.4. Ar-Ge galismalari sonucu ortaya ¢ikan Urin, tasarim, faydali model ve patent sayilarinin artirilmasi

FAALIYETLER SORUMLU ve ILGILi BIRIMLER
F13.4.1 Sinai milkiyet haklariyla ilgili farkindalik ¢alismalari TTO
F13.4.2 Patent 6n arastirmalari TTO
F13.4.3 Patent bagvuru sireclerinin ylrutilmesi TTO
F13.4.4 Korunan fikirlerin sanayilesmesini saglamak icin 70

lisanslama ve ticarilestirme faaliyetlerinde bulunma

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG13.4.1 Egitim ve bulus bildirim sayilari
PG13.4.2 Patent basvuru evraklari
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Al4. AR-GE Merkezlerinin Bilinirligini Artirmak

H14.1. Ar-Ge merkezleri ile sanayi is birliginin gelistirilerek calismalarin triine dontisiminin saglanmasi

finansal ve yasal destek

FAALIYETLER SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER
F14.1.1 Akademik ortakli sanayi projeleri hazirlama TTO

F14.1.2 Universite sanayi bulugmalari TTO

F14.1.3 Akademisyenler icin sanayi merkezli galisma ortami 10

sunma

F14.1.4 Ulusal ve Uluslararasi sanayi is birlikleri icin eslestirme TTO

F14.1.5 Universite ve sanayii arasindaki iligskilere teknik, idari, TTO

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG14.1.1 Proje bagvurulari
PG14.1.2 Ortak platform sayilari

H14.2. Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarca organize
yuruticl/katilimei olarak yer alinmasi

edilen ve desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinde

FAALIYETLER SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
F14.2.1 Destek Programlarinin kapsami ve isleyisi hakkinda bilgi
N o i ) TTO
saglamak, fikirleri dogru programlara yonlendirme
F14.2.2 Proje ekiplerinin olusturulmasi, akademisyen eslestirme, TT0
proje destek organizasyonunda goriisme ve takipler
F14.2.3 Proje yazim destegi (belirli bolimlerin yazilmasi igin
N C . TTO
dogrudan destek ve/veya yazili projeleri gézden gegirme)
F14.2.4 Fon tahsis edildiginde proje yuriitme surecini destekleme | TTO

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG14.2.1 Egitim ve etkinlik sayisi
PG14.2.2 Desteklenen projeler
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H14.3. Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisinin etkin ve verimli calismasinin saglanmasi

FAALIYETLER SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F14.3.1 Ofisin yillik faaliyet raporunu, bir sonraki yilin ¢alisma

. . Rektoérlik ve TTO
programinin ve yillik batgesinin hazirlanmasi

F14.3.2 Universite biinyesinde bulunan akademik, idari birimler ve
Uygulama arastirma merkezlerinin TTO siregleri kapsaminda | Rektorlik, TTO, TAM
yapilacak ¢alismalar ile ilgili planlar olugturmak

F14.3.3 Ofisin faaliyetleriyle ilgili olarak alinacak tedbirler ile
yapilacak uygulamalar hakkinda Universite strateji planlari | Rektorlik ve TTO
dogrultusunda kararlarin alinip uygulanmasi
PERFORMANS GOSTERGELERI
PG14.3.1 Yillik plan ve butge tablolari
PG14.3.2 Risk ve strateji plani

STRATEJIK ALAN 4 - TOPLUMA HiZMET

A15. Topluma Hizmet Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak ve Sosyal Sorumluluk Bilincini
Yerlestirmek

H15.1. Toplumsal sorunlarla ilgili konularda akademik birimler ile arastirma ve uygulama merkezlerinde arastirmalar
yapilmasi, projeler gelistiriimesi, toplanti, panel ve konferanslar diizenlenmesi ve sayisinin artiriimasi

FAALIYETLER SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F15.1.1 Yasam boyu Ogrenim kapsaminda topluma ydnelik
yurutllebilecek faaliyetlerin tespit etmek ve uygulama ekibini | SEM, Sosyopark, TAM
olusturmak

F15.1.2 Egitim/sertifika programini yUritmek SEM
F15.1.3 Katiimcilarin memnuniyetini 6lgmek ve sonuglarini

SEM
kullanmak.
F15.1.4 Yasam boyu 6grenim kapsaminda topluma yonelik faaliyetin SEM
uygulanmasini saglamak.
F15.1.5 Uzaktan egitim sistemlerinin etkinligini UZEM
artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG15.1.1 Yasam boyu 6grenim kapsaminda topluma yonelik faaliyet (kurs, sertifika programi, seminer, tez, proje,
etkinlik vb.) sayisi.

PG15.1.2 Yapilan faaliyetleri sayisi

PG15.1.3 Uzaktan egitim sistemlerinde yapilan iyilestirme sayisi
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H15.2. Ogrencilerde topluma hizmet ve sosyal sorumluluk bilincinin yerlestiriimesi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F15.2.1 Ogrencilerimiz igin “toplumsal duyarlilik” programlari
hazirlamak ve STK’larla isbirliklerini artirmak

SEM, SKSDB, Sosyopark. TAM

F15.2.2 Yasam boyu
programlarini, geligtirmek

egitim felsefesi cergevesinde egitim

SEM, Kariyer Merkezi, TAM ve Sosyopark

F15.2.3 Ogrencilere toplumsal alanlarda bilgilendirme ve kiltir
faaliyetleri yuritmek

SEM, SKSDB, Sosyopark

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG15.2.1 Sunulan egitim programlarinin sayisi ve kapsami
PG15.2.2 Topluma agik panel, konferans, konser vs. sayisi

H15.3. Universitenin akademik ve Kkiiltiirel birikiminin topluma aktarilarak toplumsal bilgi ve Kiiltiir seviyesinin

yukselmesine katki saglanmasi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F15.3.1 Sempozyum, konferans,

ve seminerler diizenlemek

kongre, calistay

Akademik ve idari Birimler

F15.3.2 Topluma yonelik sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetleri
artirmak

SKSDB, Kariyer Merkezi, Sosyopark

F15.3.3 Yasam Boyu Egitim faaliyetlerini artirmak

SEM

PERFORMANS GOSTERGELERI

gibi akademik organizasyonlarin sayisi
PG15.3.2 Topluma yonelik sanatsal, kiiltirel, sportif faaliyet sayisi

PG15.3.1 Ogretim elemanlari ve birimler tarafindan diizenlenen sempozyum, kongre, konferans, galistay, seminer

H15.4. Yerleskelere komsu mahallerdeki toplumsal sorunlarin ¢ézimine katki saglanmasi, sosyal ve kdlturel

imkanlarin toplumla paylasiimasi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F15.4.1 Universite tarafindan sorumluluk

faaliyetlerinin sayisini artirmak.

yurutilen  sosyal

SKSDB, Sosyopark

F15.4.2 Toplumsal sorunlara yonelik sempozyum,
konferans, gcalistay ve seminerler dizenlemek

kongre,

Akademik ve idari Birimler

F15.4.3 Ogrencilerin ve Ogrenci Topluluklarinin sosyal sorumluluk
faaliyetlerini tegvik etmek

SKSDB

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG15.4.1 Universite tarafindan desteklenen sosyal sorumluluk faaliyetleri sayisi
PG15.4.2 Ogrenciler ve Ogrenci Topluluklari tarafindan yiritiilen sosyal sorumluluk faaliyetleri sayisi
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H15.5. Bireylerin hayatini kolaylastirici ve onlara pratik yetkinlikler kazandiriimasina yonelik sertifika programlari

dizenlenmesi

FAALIYETLER

SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F15.5.1 Universitemizde yasam boyu &grenim kapsaminda
calisanlara ve Ogrencilere yonelik yiritllen faaliyetlerin sayisini
artirmak.

Akademik  Birimler, SEM, SKSDB,
Sosyopark, TAM

F15.5.2 Uzaktan egitim sistemlerinin etkinligini artirmak

UZEM

F15.5.3 Universitemizde orgiin &gretim derslerinden uzaktan
egitimde verilen ders sayisini artirmak.

Akademik Birimler, UZEM, SEM

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG15.5.2 Uzaktan egitim katilimci sayisi

PG15.5.1 Yasam boyu 6grenim-egitim kapsaminda calisanlara ve 6grencilere yonelik faaliyet sayisi

STRATEJIK ALAN 5- YONETISIM VE DESTEK HiZMETLERI

A16. Mevcut Yonetisim ve Karar Alma Siireglerini 'lyi Yonetisim ilkeleri' Gergevesinde Yeniden Diizenlemek

ve Etkin Kilmak

H16.1. Yonetisim ve karar alma sureglerinin tamaminin yazili hale getirilmesi ve standartlastiriimasi

FAALIYETLER SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
F16.1.1 Fiziki gereksinimleri saptamak ve sireclendirmek Rektorlik

F16.1.2 Sdrdurdlebilirligin - teminine iligkin  ydnetisim yapisinin Rektorliik

olusturulmasi

F16.1.3 Yonetisim anlayisi igerisinde ¢ok yonlu iletisimi uygulamak Rektorlik

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG.16.1.1 Ortak calisma yapilacak alanlarin sayisi
PG.16.1.2 Kurum igi yapilan faaliyet sayisi
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H16.2. lyi yénetisim kiiltiriiniin Giniversitenin tiim paydaslari tarafindan benimsenmesinin saglanmasi

FAALIYETLER SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F16.2.1 Yonetisim alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde bir bilgi ve
deneyim platformu olusturarak “mikemmeliyet ve ilk bagvuru merkezi" | Rektorlik, Akademik Birimler
haline gelmek

F16.2.2 lyi yénetisim ilkelerinin kolaylikla uygulanabilmesine yénelik

. - A Rektorlik, Akademik Birimler
yontemler gelistirerek kurumlara yol gésterici olmaya ¢alismak.

F16.2.3 Ulusal ve kuresel aktorlerle is birlikleri geligtirerek, evrensel
sorunlara musterek ¢ézimler bulmaya c¢alismaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG.16.2.1 Gelistirilen yontem ve etkinlik sayisi

PG.16.2.3 Bu alanda yapilan galisma sayisi, diizenlenen isbirlikleri sayisi

Rektorlik, Akademik Birimler

A17. Universitenin Kurumsal Yapisini ve Geligsimini Destekleyecek, Tiim ig¢ ve Dis Paydaslarin ihtiyag ve
Beklentilerini Kargilayacak, Bireysel, Mesleki ve Kiiltiirel Gelisim ve Basarilarini Artiracak, Hayatlarini ve
lligkilerini Kolaylagtiracak Destek Siiregleri Olusturmak ve En lyi Sekilde Uygulamak

H17.1. Universitenin kurumsal yapisini ve gelisimini destekleyecek, akademik ve idari personelin ihtiyag ve
beklentilerini karsilayacak, bireysel gelisimlerine katki saglayacak, ¢calisma sartlarini kolaylastiracak, memnuniyet
duzeylerini yukseltecek destek sureclerinin olusturulmasi ve en iyi sekilde uygulanmasi

FAALIYETLER SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F17.1.1 Universitemizde caliganlarin gelisimini saglamaya yonelik | Genel Sekreterlik, Personel Daire
faaliyet sayisini artirmak. Baskanligi, SEM

F17.1.2 Universitemizin calisanlar arasinda igbirligi ortamini | Genel Sekreterlik, Personel Daire
gelistirmek. Baskanligi, SEM

Genel Sekreterlik, Personel Daire

F17.1.3 Paydaslarin memnuniyetini izleyerek sirekli iyilestirmek Baskanlig

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG17.1.1 Birim galisanlari arasinda isbirligi ortamini gelistirmek icin yapilan sosyal, sportif, kiltirel vb. faaliyet
sayisl

PG17.1.2 Akademik, idari anket memnuniyet oranlar
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H17.2. Ogrencilerin egitim-6gretim siireclerini kolaylastiracak, ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak, bireysel ve
mesleki gelisimlerine katki saglayacak, memnuniyet diizeylerini ylkseltecek destek sireclerinin olusturulmasi ve
en iyi sekilde uygulanmasi

FAALIYETLER SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F17.2.1 Universitemiz siireglerine 6grenci katihm oranini artirmak. | SKSDB

F17.2.2 Spor tesislerinin altyapisini gelistirmek Yapi isleri Daire Bagkanhgi, SKSDB

OIDB, SKSDB, Basin Yayin ve Halkla

F17.2.3 Paydaslarin memnuniyetini izleyerek sirekli iyilestirmek lliskiler Madiirlagi, Kariyer Merkezi

PERFORMANS GOSTERGELERI
PG17.2.1 Ogrenci temsilcisinin birim yénetimiyle yaptigi toplanti sayisi
PG17.2.2 Ogrencilerin anket memnuniyet oranlari

H17.3. Mezunlar ve dis paydaslarla ilisiklerin saglikh, etkin ve verimli yuritulebilmesini saglayacak destek
sureclerinin olusturulmasi ve en iyi sekilde uygulanmasi

FAALIYETLER SORUMLU ve iLGILi BIRIMLER

F17.3.1 Mezunlan FSMVU etkinlikleri hakkinda diizenli olarak | SKSDB, Kariyer Merkezi, Basin Yayin
bilgilendirmek, katilimlarini 6zendirmek ve Halkla iligkiler Miidiirliigii

F17.3.2 Mezunlar Ofisi'ni guglendirerek, erisilebilen mezun sayimizi

artirmak SKSDB, Kariyer Merkezi

F17.3.3 Mezun dernek ve Dig Paydaslarla ile iligkileri gu¢lendirmek SKSDB, Kariyer Merkezi

F17.3.4 Universitenin yurt igi ve yurt disindaki mezunlar ve dostlarinin | UIDB, Kariyer Merkezi, Mezunlar
katilimini saglayacak etkinlikler dizenlemek Dernegi

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG17.3.1 Mezun temsilcileri toplantilari sayisi

PG17.3.2 Mezunlara ydnelik yapilan toplantisi sayisi, katilimci sayisi
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesinde, stratejik planin sistemli olarak yillik dénemler bazinda
izlenmesi gerceklestirilecektir. FSMVU Kalite Koordinatérligi ilgili aylarda periyodik gdzden gegirme
toplantilarini organize edecektir. Bu izleme ve degerlendirme sireci sonunda akademik birimler yapmis
olduklari basarili faaliyetleri paylastiklari gibi iyilestirilebilecekleri yonleri icin de hazirhk planlarini

belirticeklerdir.

2018 — 2022 Stratejik Planinda yer alan amac¢ ve hedeflerin gergeklesmesinden sorumlu olan
birimlerden alinacak veriler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhgi tarafindan raporlanarak takip
edilecektir. Degerlendirmeler sonucunda elde edilen bilgilerin performans raporu ile uyumlu olmasina
dikkat edilecektir.
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